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Entrepreneur provides international expertise 


Businessman says 
corporate Canada 
must communicate 
with First Nations 


avid Tuccaro owns a Jot of 
heavy construction equip- 
ment. He uses it to shift 
paradigms 
“It is becoming more and more 
important for corporate Canada to 
talk to the Aboriginal people,” says 
the dynamic Fort McMurray busi- 
nessman from the Mikisew Cree 
Band. “In the past, Aboriginal peo- 
ple were viewed as costly impedi- 
ments. Now, there's a shift. We're 
being seen as valuable partners.” 
Tuccaro’s been bidding to head 
the valuable-partner class: Tuccaro 
companies Neegan Development 
Corp. and Tuc's Contracting are 
key local allies for Syncrude Can- 
ada, a major player in the multi-bil- 


lion-dollar development of 
northem Alberta's Athabasca oil 
sands. 


Whether it's energy companies, 
forestry or mining, remarks ‘Tuc- 
caro, 42, “as the developers move 
farther north, they come across 
heavier [concentrations of) Aborig- 
inal communities. Somewhere 
along the way they have to talk to 
the people where they impact the 
most, like it or not 

“If we don't take advantage and 
negotiate with the people who are 
developing near us, we're going to 
lose out again.” 

Entrepreneurial bona fides and 
high respect in his community have 
earned Tuccaro attentive listeners 


when he speaks out — without 
rancour but firmly — on such 
themes. After working a year as 


Neegan's president, he bought the 
earthmoving and mining. services 
firm in 1991 from the four local 
First Nations who owned it. He had 
turned the struggling $2-million 
concern into a robust $10-million 
company by last year 

Neegan is 70 per cent staffed by 
Aboriginal workers. Tuc's Contract- 
ing, which provides water and vac- 
uum trucks to clear industrial and 
human waste from work sites, has 
60 per cent Aboriginal staff and has 
grown in seven years to become a 
$4-million business. 


Neegan General Manager Gareth Jen! 


No longer can a corporation 
come in and develop resources and 
just leave a big hole in the ground,” 
says Tuccaro. “The resources are 
there for everybody to share but 
they weren't shared in the past 
Don't give us handouts, give us em- 
ployment.” 

Not only has Neegan’s relation- 
ship with Syncrude generated jobs, 
it has supplied cooperative exper- 
tise to the smaller firm in areas like 
elevating safety standards. Tuccaro 
wants to operate at world-class 
standards and that’s winning new 
projects for him in another part of 


boriginal lands across Canada 

feature valued commodities 
Tanging from gas and oil to gold 
and diamonds. But nothing in sus- 
tainable economic development 
can compete with the glitter of 
skills and jobs. 

Understanding that immutable 
premise is what has driven the ca- 
reer of Elaine Cowan, whose Ano- 
kiiwin Training Institute in 
nipeg has taught over 1,000 stu- 
dents, many subsequently placed 
by sister firm Anokiiwin Employ- 
ment Solutions. 

“We've been there," says Cowan, 
the Ojibway business leader who 
received an award as woman entre- 
preneur of the year in 1999 from a 
Manitoba business association 
“We've been raised in the [Aborig- 
inal] community, we've faced some 


Corey Hill runs a thriving health spa in Oshweken, Ontario. 


Anokuwin Training 


of the challenges ourselves.” 

Statistically as well as anec- 
dotally, those challenges are steep 
and continuing to rise. Unemploy- 
ment is substantially higher in the 
Aboriginal community than across 
Canadian society, while employ- 
ment at the lowest skill levels is 
proportionally double that of the 
non-Aboriginal population. 

Significantly, too, Canada's Ab- 
original population of 1.4 million is 
considerably younger than that of 
Canada as awhole, The Aboriginal 
working age population of 621,500 
in the last census in 199) will have 
expanded by a staggering 300,000 
persons by 2006. 

“There is a great effort being 
made on hiring qualified Aboriginal 
candidates for jobs, but the chal- 
lenge right now is the competition 


kins and David Tuccaro stand beside one of the company’s 50-ton earth-moving trucks. 


the world, New Zealand, where Ab- 
original Maori communities have 
sought his help to create commer- 
cial properties 

“In a lot of cases what happens 
globally with Aboriginal people is 
that they have the lands but lack 
the management expertise to bring 
a deal,” says Tuccaro. “And some of 
these projects are so huge, they 
need five to 10 years to leverage 
properly. 

“What used to happen is that 
some huge multinational corpora- 
tion would come in and buy the 
property and all they [Aboriginal 


landholders} got out of it was some 
menial work.” 

Instead, Tuccara proposes to as- 
sist in developing a long-term man- 
agement approach for his Maori 
clients, who he believes have simi- 
lar goals to the people of First Na- 
tions communities in Alberta. 

“The majority of the [Aboriginal] 
people I've encountered want to 
have a chance to play a part in the 
economies of Canada and the 
world,” he observes. 

There's an outsized personal de- 
termination at work here that has 
won Tuccaro national attention — 


Td worked hard for others, 
wanted to work for myself 


Corey Hill traded sweaty welding job 
to open a beauty salon and health spa 


eople got the message that Corey 

Hill was the determined type 
around the time she showed up for 
classes in welding at the age of 17. 

She was the only Aboriginal per- 
son and the only woman in her 
class at the Guelph, Ont. technical 


college. 

Not everyone was clear on what 
she was doing there, until she 
learned her trade well enough to 
get a job with the Six Nations Natu- 
ral Gas Company. 

After several y 


ars of taking care 


he owns environmental consulting, 
furniture-making and! other com- 
panies as well. Individual grit aside, 
youth need to be helped with ac- 
cess to the tools for success, he 
notes. 

First and foremost, that means 
education 

“There has to be a huge commit- 
ment to education by the Aborig- 
inal leadership at First Nation 
locations,” he concludes. 
conomies comé and go, up 
and down, booms and bust, but if 
our kids are educated, there's al- 
ways something they can do.” 


[ just 


of herself with that skill, she startled 
everybody in her Mohawk commu- 
nity on southwestem Ontario's 
Grand River yet again by leaving 
her position. 

“We kept getting laid off at the 
gas company,” says Hill, 29. 

“I realized I'd worked so hard for 
other people, I just wanted to work 
formyself.” 


See ENTREPRENEUR: Page 2 


Institute Oj[pens Coors 


for those people,” remarks Cowan. 
“That's why [think there has to be a 
very creative approach around this 
whole issue. You have a lot of un- 
employed Aboriginal people and 
very few of these organizations that 
are hiring are looking at this pool of 
human resources.” 

Education and training are obvi- 
ously key whenever unemployment 
is discussed. Here, to0, Aboriginal 
communities have a large gap to 
close, with just over half their pop- 
ulation having completed a high 
school education (close to three- 
quarters of Canadians overall have 
finished secondary school). 

The needed innovation Gowan 
refers to, in her view, must be ap- 
plied both to skills development 
and job placement, ‘That's what an- 
imated her to join with a partner in 


1995 to start what has become The 
Anokiiwin Group, now with 40 staff 
and offices in Thompson as well as 
Winnipeg. 

“] had been working primarily 
With government as a training di- 
rector for the Aboriginal communi- 
ties in Manitoba,” relates Cowan, 
Who previously worked with the 
provincial Minister of Northern Af- 
fairs and the Manitoba Energy Au- 
thority Task Force. “Because I had 
my years of experience in this area, 
Ireally had some creative ap- 
proaches to HR development. I had 
talked quite often to a colleague of 
mine, saying, ‘Couldn't we do this 
in away that is nota generic ap- 
proach but based on individual 
needs, a very customized ap- 
Proach?"” 

Anokiiwin’s training methods re- 


fine adult learning techniques to 
match the cultural learning styles of 
the different Aboriginal groups rep- 
resented by participants. Aboriginal 
Elders take part in program activi- 
ties and evaluations are made ina 
“sharing circle” that underlines the 
community orientation of the train- 
ing process itself. 

Management skills and com- 
puter training are among the most 
requested Anokiiwin programs, 
which also include such trade skills 
as heavy equipment operation, 
truck driving and carpentry. Re- 
gional jobs are often attached to re- 
source-based industries, which 
require skills in construction 
trades, hospitality and health care, 
Urban-community needs tend to 
revolve around administrative and 


technical skills. 
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Aboriginal 

Capital Corp. 
creates new 
opportunities 


Provide business 
keys to success 


[Bszeces Aboriginal business 
ventures have had/a long history 
of looking impossible to main- 
stream lenders 

In the Yukon, that reality spurred 
the 1985 creation of Dana Naye 
Ventures, an Aboriginal Capital 
Corporation (ACC) which not only 
lends money but helps clients pro- 
duce business plans, offers them 
Management consultation, puts on 
workshops and runs a Youth Busi- 
ness Program 

That’s one example among the 
more than 30 ACCs across Canada, 
typically lending up to $40,000 at a 
time, along with giving manage- 
ment support 

The needs being addressed are 
acute. Because the Indian Act does 
not allow lenders to treat assets on 
Teserve as collateral, banks have no 
security on their loans to Aboriginal 
applicants and would not advance 
money for building homes or to es- 
tablish a business. 

Indeed, it was usually noc possi- 
ble for an Aboriginal contractor to 
gel a construction contract even on 


First Nations land if a bond was re- 
ca- 


quired in the contract speci 
tions. 

The Aboriginal Contract Guai 
tee Instrument, an initiative result- 
ing from a two-year collaboration 
between the National Aboriginal 
Capital Corporations Association 
(NACCA) and Indian and Northern 
Affairs Canada, will soon be deliv- 
ered through the NACCA network 
offering contract performance 
guarantees and helping Aboriginal 
businesses and contractors over- 
come such historic restraints. 

“Section 89 of the Indian Act says 
a lender can't go onto a reserve to 
seize assets,” explains Scott Drum- 
mond, eastern office manager for 
NACCA in Toronto. 

"So in the 1950's, the (federal) 
government started doing direct 
lending to Aboriginal businesses. 
But this was civil servants doing 
this as opposed to lending profes- 
sionals. 

“Then, in the mid-eighties, Em- 
ployment Canada, Indian and 
Northern Affairs Canada and In- 
dustry Canada came together to 
create these Aboriginal Capital Cor- 
porations, saying, ‘We'll give you 
the capital, you go out and lend.’” 

The premise, of course, is that 
ACCS are better placed to under- 
stand Aboriginal entrepreneurs and 
the obstacles they face when seek- 
ing capital for business needs, 

*Qur acceptance ratio [of loan 
applications} compared to banks is 
much, much higher,” Drummond 
affirms. “But where we mitigate our 
risks is on the back end of it. We let 
the money out the door but we're 
on your tail about it. “The [main- 
stream] bank is low risk, high vol- 
ume and we're the opposite.” 

Some of that risk is passed back 
to clients in the form of higher in- 
terest rates (about 11.5 per cent at 
present) to mitigate a 5 per cent 
loan-loss average. “We're unlike the 
banks that do formula lending, as 
in, ‘we'll lend him 50 per cent of the 
net asset value, so we can't really 
lose,” Drummond observes. “What 
we do is more what I call character 
lending. It's much more personal. 
We check out the community.” 

When Drummond started in the 
field a decade ago, the banks didn't 
want a First Nations deal without a 
guarantee from Indian and North- 
ern Affairs Canada. But he believes 
that's changing. And so do some 
key banking officials. 


See BUILDING: Page 3 
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cg On the move 


ADK Holdings 
enerates 
38-million 

in revenues 


Band benefits 
from resource ties 


hane Parrish is only joking when 

he tells his co-workers that he’s 
going to put up a sign in his office 
that reads, “It’s the land, stupid.” 

As general manager for ADK 
Holdings in Fort Liard, Northwest 
Territories, Parrish oversees daily 
operations for a group of resource- 
related Aboriginal companies that 
generated $36-million in revenues 
in 2000. Some $10-million of that 
Was paid out in wages, a significant 
portion among workers from the 

Acho Dene Koe Band 

“It's the relationship to the land 
is really giving us the work,” 
says Parrish, who formerly worked 
on economic development with the 
government of the Northwest Terri- 
tories. “It all comes back to the 
land. 

The band's business relationship 
to the oil and natural gas resources 
of their lands was formalized in a 
prescient way with the creation of 
Beaver Enterprises Ltd. in 1976. 
Beaver started off doing the heavy 
construction work that energy ex- 
ploration firms required. Trucking, 
camp operation and catering serv- 
ices were added. 

Still the largest of the ADK com- 
panies, Beaver now models how 
virtually all tasks related to oil and 
gas sector activity in the field can 
be provided by even a modest-sized 
band of just over 500 members. A 
generation of ADK young people 
have grown up with training and 
work opportunities in road con- 
struction, heavy equipment opera- 
tion, trucking and hauling, fuel 
service and maintenance of work 
camps with up to 1,000 people. 

“We have some very skilled em- 
ployees,” says Parnsh, “and if we've 
fallen short in the last few years [in 
filling staff requirements locally] it’s 
because we've been very aggressive 
in going after the work. 

That's apparent. A background 
in joint venture partnerships in 
drilling operations, a helicopter 
service and, surveying projects is 
currently being translated into 
major deals for pipeline shares with 
such interests as Westcoast Energy 
and Shiha Energy Transmission. 
Corporate mergers and acquisitions 
involving such participants as 
Chevron and Texaco are lately 
complicating the negotiating pro- 
cess, but ADK has already been in it 
for the Jong haul and intends to 
stay. 

Along with part ownership of 
pipelines, such partnerships entail 
participation in gas gathering, pro- 
cessing and transportation in un- 
dertakings that may be worth in 
excess of $30-million of operational 
spending. 

To an extent distinctive in the 
North, ADK has displayed ambition 
to take the lead in ensuring its role. 

“We were just al a seminar last 
month and pointing out that with 
all these relationships we have with 
northern companies and northern 
bands, we're the experts in partner- 
ships at this point,” remarks Par- 
rish. “It will be exciting to get to the 
point where we can offer partner- 
ship opportunities to other bands.” 

Negotiations on that are al 
undenway in the case of a gas drill- 
ing operation that will extract re- 
sources from ADK lands and those 
of the Kaska First Nation in neigh- 
bouring Yukon. The deal involves 
AKITA/SAHCHO Drilling Ltd., with 
which ADK is already established as 
a joint-venture partner. 

“We will own 25 per cent of 
AKITA rig number 58 and Kaska will 
also own 25 per cent,” Parrish ex- 
plains. “It was our option to offer 
this deal to the Kaska. And we're 
not done yet. We're still growing 
into new and different areas.” 

Current Acho Dene Koe Chief 
Judy Kotchea comes into an ADK 
business approach that was ar- 
dently established by her predeces- 
sor. Long-time ADK Chief Harry 
Deneron had once remarked of re- 
source development in the North 
that, “companies usually come in 
and then disappear.” Breaking that 
cycle with long-term participation 
deals has been at the heart of ADK’s 
Success, 

But if that’s a case history worth 
emulating, Parrish cautions that it's 
not easily done. “Chief Deneron 
understood business, understood 
the opportunities in the oil field,” 
says Parrish. "But it's tough doing 
business anywhere, it's tough doing 
business in the North, it's tough for 
an Aboriginal band to have sus- 
tained success. I think it's working 
here for ADK because they are also 
tough on themselves and they treat 
this as a business. They know that if 
its not profitable, they can't 
achieve their other goals. If some of 
their own band members are not 
performing, there has to be an ex- 
planation why.” 


’ 


Entrepreneur s determination pays healthy dividend 


Continued from Page 1 
Hill now runs Ohsweken's first 
health spa, Choosing To Live 
Healthy, with two full-time staff 
and a coop student helping out 
The facility features a gym, whirl- 
pool, a hair salon and juice bar, 
with such services as massage, aro- 
matherapy, and an esthetician 

The property, for which Hill says 
with an amazed laugh that she is in 
debt for the next 12 years, features 
a building of her own design. While 
the spa was being constructed two 
years ago, workers would fre- 
quently turn to Hill's father, a car- 
penter, to ask where this or that 
piece of structure should go. 

“What are you asking me for?” he 
would respond, pointing to his 
daughter. “It’s her design and it's 
her building.” 

Yet if Hill affirms her energetic 
disposition and praises the way her 
family encouraged her to develop a 
career, she's also the first to dispel 
romantic notions of how business 
success follows hard on inspiration. 

“[ don't get paid as much as 1 
used to,” remarks Hill, who still has 
to fend off customer queries as to 
when she'll want a regular job 
again. “I always say it takes time. I 
Jove it but it's a lot of hard work. I 
don't want to show people that ey- 
erything is just great. You have to 
commit your whole life to your 
business until it gets going.” 

Hill clearly has put in the requi- 
site toil but also acknowledges, li 
many Canadian entrepreneu 
various stripes, getting key pieces of 
help along the way. 

Firstly, Hill had been long inter- 
ested in what she calls alternative 
therapies but needed practical ex- 
perience in the field. She started by 
getting on-the-job training through 
the Grand River Employment and 
‘Training program (an agency sup- 
ported by Human Resources Devel- 
opment Canada). That gave her 


Canada working to strengthen business expertise 


Entrepreneur Corey Hill now runs Oshweken's first health spa, Choosing To Live Healthy, on Six Nations 


lands in Ontario. 


background in aromatherapy, wax- 
ing, esthetician services and herbal 
products. 

That list might sound oddly di- 
verse in a metropolis. But in Hill's 
small community outside Brant- 


Economic and social development 
remain top objectives 


elf-sufficiency, community reli- 
(Siisent anfenmeraeec te 
pose have been ties that have 
bound First Nations and Inuit in 
Canada for generations. 

Those same characteristics will 
carry those peoples through the 
many challenges and opportunities 
facing them at the dawn of this 
new millennium. 

For Indian Affairs and Northern 
Development, the department re- 
sponsible for First Nations, Inuit 
and Northern development, the 
challenge is to provide skills and 
opportunities to enable Aboriginal 
communities to grow and prosper. 

Robert Nault, MP for Kenora- 
Rainy River in Western Ontario, 
leads Indian Affairs and Northern 
Development, and is charged with 
the responsibility of providing the 
framework and tools to meet those 
challenges on behalf of First Na- 
tions and Inuit of Canada. 

“In my mind, to prepare for the 
future, we need to continue to 
build First Nations and Inuit econ- 
omies within Canada,” says Minis- 
ter Nault. 

“We need to give the youth in 
these communities a brighter fu- 
ture to look forward to. A future 
that will foster self-sufficiency and 
provide even greater economic op- 
portunities. 

“We cannot and must not repeat 
the mistakes of the past. We need 
to create an economic climate that 
will allow these young people to 
thrive. And we need to do itnow.” 

The Minister is acknowledging 
some of the compelling statistics of 
First Nations and Inuit youth. 

In Aboriginal communities, 50 
per cent of the population is under 
the age of 25 — a number that in- 
creases every year. In addition, 
more youth are taking advantage of 


Osoyoos Band are vintage entrepreneurs 


Bene development usually requires 
strong governance, strategic partnerships 


and access to financing. 


The Osoyoos Indian Band in the Okanagan 
Valley of B.C. adds another feature and puts 
it at the top of the list: A no-apologies entre- 
preneurial determination that’s in overdrive. 

“Aboriginal people,” declares Chief Clar- 
ence Louie, the passionate leader behind a 
striking success story, “should be able to de- 


sign their own future. 


“Ifa Band votes in favour of a venture by 
referendum, that should be respected. It's 
time for First Nations to manage their own 
affairs. Let us learn, let us take risks. How do 
any people learn? They learn through trial 


and error.” 
Chief Louie means business. 


The front of Osoyoos Indian Band Devel- 
opment Corporation literature features his 


post-secondary educational oppor- 
tunities. Today, there are more than 
27,000 First Nations and Inuit stu- 
dents enrolled in colleges and uni- 
versities. 

“They are the best educated 
generation of First Nations people 
ever. They are well trained, and 
equipped to make their way in the 
new global, knowledge-based econ- 
omy,” says Minister Nault. “And 1 
believe that the rest of the country, 
especially the business sector, is 
starting to wake up to this reality. 

“Business can see that its future 
labour force, and its future con- 
sumer base, is comprised increas- 
ingly from the Aboriginal 
population. In communities right 
across the country, the private sec- 
tor, provincial and territorial gov- 
emments are leading the way in 
recognizing the benefits of tapping 
into the huge potential of this la- 
bour force, and in working more 
closely with Aboriginal communi- 
tes.” 


Tn addition to the ever-increasing 
number of post-secondary gradu- 
ates entering the workforce is an in- 
creasing number of Aboriginal 
businesses, in virtually every indus- 
try sector, that are also ready and 
willing to compete in Canada's 
economy. To date, there are more 
than 20,000 registered Aboriginal 
businesses across Canada. 

“There are numerous Aboriginal 
communities looking for the oppor- 
tunity to compete and do business 
on a regional or even international 
scale. In the past, one of the major 
hurdles facing Aboriginal entrepre- 
neurs was the difficulty in obtaining 
outside sources of capital. Today, 
however, due to new programs the 
Government of Canada has been 
instrumental in implementing, Ab- 
original entrepreneurs can now 


Award. 


“In 1994, our Band was in the same situa- 
tion as most Bands in Canada,” he related to 
the Yellowknife conference. 


quote, “The Band does not owe its member- 
ship dependency. It owes them opportunity 
and a chance to become independent.” 

His attitudes, which extend to wanting to 
put reserve lands at risk as collateral for in- 
vestment, are hardly accepted across the 
board in Aboriginal communities. 

But with the Osoyoos Band now running. 
10 business enterprises, most notably the 
creation of a first-rank winery, Chief Louie 
has made good on his mantra that the Band 
should be biased towards action. 

Things were different not long ago, he told 
a gathering of the Council for the Advance- 
ment of Native Development Officers upon 
being given the 2000 Economic Developer 


ford, it made sense that she would 
need dexterity in a number of re- 
lated services to create a business 
drawing a potentially wide range of 
customers. And Hill was clear on 
wanting to work with all those cus- 


compete in today’s marketplace, 

While financial support mecha- 
nisms, such as assistance in secur- 
ing venture capital, have allowed 
the Aboriginal business community 
to thrive, the Minister acknowl- 
edges that more must be done to 
help foster increased economic de- 
velopment. 

“Aboriginal businesses want to 
become true business partners in 
large-scale developments,” says 
Minister Nault. “First Nations and 
Inuit communities are going to be 
heavily involved in many of the 
major ventures now underway in 
the resource sector. So why should 
they not also derive the kind of ben- 
efits we associate with equity posi- 
tions? Not only would the 
communities benefit financially, 
but the climate of stability created 
would also attract further invest- 
ments. 

“All levels of government have to 
work with Aboriginal people and 
the private sector to turn potential 
into reality. We have to sit down to- 
gether to identify partnership pro- 
cesses and initiatives for greater 
Aboriginal participation and bene- 
fits in major regional economic de- 
velopment initiatives,” he says. 

In addition to supporting Aborig- 
inal businesses with effective pro- 
grams and policies, the Minister 
also sees that in order for First Na- 
tions communities to become truly 
economically self-sufficient, they 
must be in control of their own des- 
tinies, 

Says Minister Nault, “Self-reli- 
ance and good governance are the 
basis for creating stable, self-reliant 
communities that can participate 
fully in the economic growth of 
Canada.” 

Research has shown that when 
First Nations build effective institu- 
tions that match their cultures, suc- 
cessful communities are a result. 

“First Nations communities must 
have the ability themselves to ad- 


“Federal transfer dollars exceeded the 
Bands self-generated revenue. Today, the 
Osoyoos Indian Band’: 
nue is seven times more.” 

‘The Band, comprising about 370 members, 
had grown wine grapes in the Inkameep 
vineyards on its reserve for more than 30 
years. Now, big changes to the B.C. wine in- 
dustry — especially the development of 
world-class grapes, for which the Osoyoos 
fields have become known — have opened 
the way for a joint venture with a vintner. 

Construction of a540-square-metre facility 
is undenyay and the Band believes that as 
Canada's first Aboriginal winery it will be 
producing 25,000 cases, with revenues ex- 
ceeding $4-million, in a couple of years. 

“First and foremost, you have to talk about 
the entire attitude which this Band has exhib- 


tomers, 

“I'm a people person,” she re- 
marks, “I always liked working with 
people.” 

That wouldn't happen without a 


minister the full range of local pro- 
grams that affect everyday life such 
as education, social services, hous- 
ing, and transportation. 

“How Aboriginal communities 
structure their governments and 
build their capacity to function ef- 
fectively will have a long-term im- 
pact on how sustainable and 
successful these communities are. 
That is why we supported well over 
100 capacity-building projects last 
year under Gathering Strength — 
Canada’s Aboriginal Action Plan,” 
he explains. 

“The end result has been the on- 
going development of new govern- 
ment-to-government relationships, 
in which there is a fundamental re- 
orientation in how the Crown and 
Aboriginal people relate to one an- 
other, and in the roles and respon- 
sibilities of the parties. 

“There will always be an ongoing 
Telationship between the Crown 
and Aboriginal people, but we must 
rethink our role and shift to being 
facilitative while Aboriginal com- 
munities build up the government 
side of the equation to develop 
more independence and auton- 
omy,” he says. 

“I truly expect and hope that 
these initiatives will, over time, lead 
to self-government arrangements. 
But we cannot wait for the signing 
of self-government agreements to 
advance the good governance 
theme.” 

“We need to find ways for Indian 
Affairs and Northern Development 
to be ready and able to support 
change wherever there is a need 
and a willingness to embrace 
change,” he says. 

“We are already shifting the bal- 
ance of accountability by working 
very closely, for example, with the 
Chiefs of Alberta to address the 
issue of Aboriginal governments’ 
accountability to their citizens. 

“And in British Columbia, we 
have developed a capacity-building 


self-generated reve- 


ited,” says Chris Scott, economic develop- dom, 


ARES A 


é 


was helped in developing one by 
Six Nations New Credit Community 
Futures program. The latter is sup- 
ported by the National Aboriginal 
Capital Corporation Association, 
which promotes the growth of Ab- 
original business through several 
dozen Aboriginal Capital Corpora- 
tions across the country and Com- 
munity Futures Development 
Corporations like the one Hill went 
to. 

Aboriginal Business Canada, an 
initiative of Industry Canada, 
“helped me get my business plan 
paid for,” she adds. 

Impressed with her drive and 
carefully considered approach, the 
local Royal Bank gave her a modest 
start-up loan. Hill opened her first 
premises, a small rental space in a 
plaza, in 1996. 

Low prices, diverse clients and 
lots of elbow grease got her to the 
point where she could consider her 
big step to property ownership two 
years ago. But even with a punchy 
new business plan, “I had a lot of 
ups and downs,” notes Hill. She fi- 
nally secured a loan through the re- 
serve's Two Rivers Business 
Development Centre, but the cost 
for what was presumably consid- 
ered a high-risk investment was 
steep. 

“They're really good but their in- 
terest rate is really high, over 12 per 
cent,” says Hill. “It's taking time to 
build the business because my 
overhead is really high and we've 
only been here two years.” 

Yet Hill continues to take courses 
to expand the services she’s offer- 
ing, and her staff are getting more 
training as well. In effect, running 
her own business was Choosing To 
Live Healthy on Hill’s part — and 
not bad for the health of her com- 
munity as well. 

“Some days I get stressed,” she 
says, “But in the long run it will pay 
off.” 


workshop for our front-line officers, 
which is designed to strengthen Ab- 
original governments and Aborig- 
inal citizens alike.” 

The Minister identifies access to 
capital as the main impediment to 
building an Aboriginal economy. 

“Overcoming this hurdle is criti- 
cal to creating jobs and breaking 
the cycle of dependency that exists 
on too many reserves. 

“Working in partnership with 
First Nations governments, prov- 
inces and territories, the Govern- 
ment of Canada is committed to 
addressing this challenge,” he says. 

“Effective in 2000/01, I have refo- 
cused departmental priorities to al- 
locate an additional $75-million on 
strategic economic investment, ris- 
ing to $100-million for the upcom- 
ing year. 

“These funds will help us to in- 
crease the budget fol jatives that 
have been effective at promoting 
business development and First 
Nations employment,” the Minister 
says. 

“We have also announced a new 
$5-million initiative that will pr 
vide contract guarantees to Abori; 
inal businesses and entrepreneurs. 

“The Aboriginal Contract Guar- 
antee Instrument draws on the ex- 
pertise of Aboriginal financial 
institutions that know and under- 
stand the Aboriginal business envi- 
ronment. It's the first of its kind in 
Canada," he says. 

Overall, though, Minister Nault is 
confident about the future. 

“The road will be difficult, as all 
worthwhile paths are. But we also 
know the tremendous rewards that 
await us when opportunity is 
shared broadly and the tools of 
achievement distributed _ more 
fairly,” he enthuses. “Working in 
partnership with Aboriginal people, 
with the provinces, the territories 
and with the private sector, I am 
confident that we can create a 
better future for all Canadians.” 


ment officer for the Osoyoos. 

“This Band has adopted a very rigorous ap- 
tion of busine: 
has to be is a will 
Nations communities to enter into practices 
where they excel.” 

‘Those have been remarkably diverse for 
the Osoyoos, who runa recreational vehicle 
park, a construction company, forestry con- 
cern, golf course and residential seniors’ 
community, among other initiatives. 

It's not so complicated, Chief Louie tells 
non-Aboriginal audiences. 

“We are business people much like your- 
self," the Chief says. “Our goals are basically 
the same as your goals, to build a strong fu- 
ture, to pursue the good life, prosper from 
our investments and earn our place in the 
local economy, thereby earning our free- 


principles. What there: 
gness to encourage First 
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Sah Naji Kwe Wilderness Spa thrives on independence 


jp and Moise Rabesca have al- 
ways been able to manage with- 
out private bathrooms or the 
assistance of major lending institu- 
tions. 

Their business, fixed at the 
northwest shore of Great Slave Lake 
in the Northwest Territories, has 
depended on it. 

“In 1988, we set up a litue tent- 
frame camp on the lake,” recounts 
Joyce Rabesca, whose partner 
comes from the nearby Dogrib First 
Nation. 

“People knew my husband. They 


knew he was involved in hunting, 
fishing and guiding in this area for 
years.” 

It proved a vital familiarity: The 
Rabescas got into the hospitality 
business by trading Moise’s fishing 
services for the discarded wood 
boxes used in local construction. 

“We could not get any financing 
from the government,” Joyce re- 
marks. “Banks wouldn't even look 
atus, being from the bush. We're a 
private enterprise and it's very, very 
hard to get funding if you're nota 
band.” 


Northerners, fortunately, were 
not reluctant to lend their patron- 
age to what became the Sah Naji 
Kwe Wilderness Spa and Meeting 
Centre, which features the special 
natural marine clay of the lake, a 
host of spa therapies and confer- 
ence facilities for up to 24 people. 

Camp Ekwo, the nearby site of 
the Rabescas’ fishing and hunting 
operation, has fora number of 
years assured profitability while the 
spa developed. The caribou season, 
in practical terms, runs just from 
mid-August to the end of Septem- 


ber buta lot of sportsmen come: 
through in that time 

“Its very packaged, very system- 
atic, Very professionally done,” says 
Joyce, “and it’s been a great busi- 
ness opportunity for Aboriginal 
People [working at the camp as 
guides).” 
__ Meanwhile, there's been notable 
interest developing in the spa from 
around the continent. The thera- 
peutic clay has inspired media at- 
tention in the southern cities, as 
have the Rabescas’ wilderness pro- 
grams in which guests are taken 


into the bush for five days to learn 
how to set fishing nets, hunt cari- 
bou, collect native medicines and 
make snowshoes. 

But the washrooms are still 
shared. 

“We get tons of inquiries from 
the south but they're still looking 
for something more upscale,” sighs 
Joyce. “Northerners know what to 
expect.” 

Hearing that the spa employs 
tent-frame accommodations, city 
novices imagine being crammed in 
nylon pups with water dripping on 


Determination paved way for Millbrook Commercial Park 


unning right through the com- 

munity of the Millbrook Band is 
one of the busiest highways in 
Nova Scotia, with well over 20,000 
vehicles whizzing by each day. 

Enticing some of those cars to 
pull over and stop for a while has 
long been a notion with distinct 
commercial possibilities. And. the 
completion of a $7.4-million over- 
pass this spring should bring some 
of those to fruition, with the first 
commercial retailers signed on and 
more to come. 

“It has been a struggle for many 
years to accomplish this, but now 
things are happening because of 
the efforts of a very proactive Band 
council and Band membership,” 
says Lloyd Johnson, economic de- 
velopment officer for the 1,100 
member First Nation near Truro, 

Sturdy governance and a consis- 
tent goal have been needed on the 
Band's part to get through a com- 
plex series of regulatory entangle- 
ments to allow for a commercial 
park, now known as the Truro 
Power Centre. Federal money from 
Indian Affairs and Northern Devel- 
opment is paying for the overpass, 
which will be maintained by the 
Nova Scotia Department of Trans- 
portation and Public Works. 

“Once the overpass is completed, 
this centre is probably second to 
none in Adantic Canada in terms of 
highway visibility,” says Johnson, 
who believes the development has 
the potential to attract the likes of 
such big-box retailers as Costco, 
IKEA and Future Shop. 

The creation of Highway 102 in 
1972 created a major link to the 
metropolitan Halifax area but di- 
vided reserve land. 

“The trucks using that route 
would be going through the heart 
of the community,” notes Johnson 
of Millbrook’s early reluctance, 
adding that the Band Council “felt 
pressured” by Truro to make a deal 
allowing the road construction. 

The arrangement at the time per- 
mitted very limited commercial en- 
terprise alongside the highway and 
Johnson fumes that — “it's still a 
sore point with me ... all we were 
entitled to was basket shops.” 

The province legitimately did 
have safety and volume concerns 
about the highway, which was only 
designated for a certain number of 
interchanges. 

Negotiations on those points 
took years, again underlining the 
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Nova Scotia Premier John Hamm, Millbrook Chief Lawrence Paul, and Indian Affairs and Northern Development Minister Robert Nault cut the 
ribbon to officially open Millbrook’s Power Centre on January 11, 2001. 


need for a well organized effort on 
the part of the Band, which also 
won a strong referendum decision 
among its members to proceed. 

“The province was quite stic 
with the safety standards and we 
jumped through every hoop,” John- 
son recounts. “And this was with 
Band money.” 

An Uluamar gas station, Tim 
Horton's and Sobey’s convenience 
store are among the first businesses 
committed to the site. A compound 
of Aboriginal businesses, the Band 
Council anticipates, will grow 
much more slowly than the part of 
the park pursuing multinational 
concerns. 

That's what has made vital an 


agreement that will allow Millbrook 
Band Council to levy taxes on busi- 
nesses in the park, in this case at 
rates no higher than the most fa- 
vourable rates in neighbouring 
Truro. 

The language of the federal In- 
dian Act, which did not anticipate 
such commercial developments on 
reserves, has had to be modified in 
recent years to permit such scenar- 
ios. Having such a tax by-law to fa- 
vour the needs of the reserve is “an 
innovation in Adantic Canada but 
it's commonplace in B.C,” says 
Johnson, recalling a landmark fed- 
eral decision that stemmed from a 
plea for taxation rights from a Kam- 
loops, B.C. First Nation community 


Bank is building profitable business with 


Continued from Page I 

“We have moved to build a prof- 
itable business with the Aboriginal 
community on a national basis,” 
says Ron Jamieson, senior vice- 
president for the Bank of Montreal 
in Toronto, 

“| am Native myself and, in fact, 1 
still live on the reserve (Six Nations 
of the Grand River), so I am quite 
familiar with the challenges for Ab- 
original businesses looking for ac- 
cess to capital.” 

Jamieson noted that ACCs 
needed to be formed “for the ex- 
press purpose of being develop- 
ment lenders because banks at the 
time were not going to loan them 
money on a startup business." But 
he also believes the environment is 
improving. 

“An attitude of cooperation be- 
tween government, mainstream 
lenders and, of course, the [Aborig- 
inal] community, where everybody 


takes some responsibility in the 
transaction, can work,” he declares 
"[ think we've shown it works.” 

A resonant example is that Ja- 
mieson's bank now does housing 
loans to individuals on the reserve 
without government guarantees, a 
previously unknown thing 


Close working relations with 
band councils have created the 
tumaround. 


“We have been operating this 
way very successfully on 12 re- 
serves, fully without any foreclo- 
sures as we speak,” Jamieson 
reports. 

That experience is echoed by the 
Royal Bank's Charlie Coffey, execu- 
tive vice president for government 
and community affairs in Toronto. 

“The default rate with these [Ab- 
original housing] programs is less 
than the national average,” he re- 
marks, 

Coffey has strong feelings on this, 


theme, inspired by his involvement 
with the Aboriginal community 
while posted in Winnipeg over a 
decade ago. 

As the banks began in the mid- 
90s to understand more about the 
Aboriginal market, “I said then that 
the status quo for Aboriginal people 
is not an option,” says Coffey. “My 
belief is that economic develop- 
ment is the engine that will drive 
the creation of wealth and well- 
being in Aboriginal communities.” 

Historic mistreatment of the Ab- 
original population makes support 
for such development a moral im- 


perative, Coffey feels, but it also 
corresponds to sound business 
practices. 


“[ remind people that the strate- 
gic importance of the Aboriginal 
market should not be lost on an’ 
nancial organization. Companies 
supplying services, financial oF 
otherwise, ignore that market al 


in the mid-80s 

Those rights were formalized in 
1988 when amendments to the In- 
dian Act extended Aboriginal pow- 
ers of taxation to First Nations 
interests in “conditionally surren- 
dered” or “designated” lands such 
as a commercial’ park on reserve 
terrain. The following year brought 
the creation of the Indian Taxation 
Advisory Board in Ottawa to work 
with First Nations councils and the 
federal government on tax issues. 

“The tax law is budget-based,” 
explains Johnson. “You have to 
demonstrate that the tax revenues 
are being used for infrastructure.” 

Overpass and tax structure in 
place, success for the Truro Power 


Centre will still not be a slam dunk. 
Millbrook lost out after a tantalizing 
series of conversations with repre- 
sentatives of Wal-Mart, who ulti- 
mately decided that the retailer 
prefers to own its property — not 
an option on the reserve. 

More broadly, “In Auantic Can- 
ada there's fear of setting up busi- 
ness on the reserve because of red 
ape, politics and the unknown,” 
comments Johnson. 

That gas station, convenience 
store and donut shop aren't a bad 
beginning, however. Over a cup of 
coffee and a respite from that busy 
highway, travellers may find the 
Millbrook Band community is be- 
coming a bit more familiar. 


boriginal community 


their own peril.” 

Increased awareness of the 
needs has even led to the launch of 
the First Nations Bank of Canada, a 
joint venture between the Sas 
katchewan Indian Equity Founda- 
tion and the Toronto Dominion 
Bank. 

The First Nations Bank is based 
in Saskatoon but offers account 
services through TD branches 
across the country, as well as 
through electronic and telephone 
services. 

Aboriginal people have long 
been stymied in seeking equity fi- 
nancing, agrees bank chairman 
Keith Martell, but he points out that 
the whole model for Aboriginal 
loans is unique. 

For example, a house needed in 
Nunavut may not have much col- 
lateral worth, Indian Act or not. 

“It's more about access to an 
economy, to good-paying jobs and 


stability,” Martell remarks. “The 
primary focus we need to be look- 
ing at is economic development. 
Access to capital alone doesn’t take 
you very far.’ 

‘As Aboriginal people have settled 
land claims, increased their partici- 
pation in land use and become an 
important working-age demo- 
graphic, the impetus for that devel- 
opment is growing markedly. 

“The broader Canadian business 
community is looking around and 
saying, ‘Hey, this is an opportu- 
nit comments Jamieson, “be- 
cause Aboriginal people are in 
control of a significant amount of 
land and resources.” 

“Many companies are seeing that 
this is a growing workforce, a grow- 
ing population, they need hun- 
dreds of thousands of homes. 
There's hardly a week goes by that I 
don't get a call about this from the 
head of a major organization.” 


Diamonds are Yellowknife’s ‘brilliant future’ 


ihe new civic motto around Yellowknife is 


that the the town is where “a 


golden history meets a brilliant future.” 

The gold ore that drove the early economy 
of Canada’s North isn’t entirely history, but 
depressed world prices for the metal keep 
potential mining operations mired below 
profitability in most parts of the region. 

What glitters in recent years, of course, are 
the Northwest Territories’ diamonds, the 


“prilliants” of the municipal slogan. 


‘As several international firms work to ex- 
tract the initial $24-billion of the stones esti- 


mated (o lie beneath their claims, 


ishing plants. 


uc 


Yellowknife has sprouted the least likely of 
Arctic industries: Diamond cutting and pol- 


y “Normally, this industry has only been de- 
veloped in Europe, Israel and India,” remarks 
Darrell Beaulieu, chief executive officer of the 
First Nations-owned Deton’ Cho Corpora- 
tion, which runs one of those plants in part- 
nership with Goldeos Ltd. of Calgary. 

“What we're doing is finishing the prod- 
that are mined from the lands here.” 
‘arning that right took a determined effort 
by the territorial government to insure that a 
portion of the stones are processed locally 


rather than in.\ntwerp or Tel Aviv. The re- 
sult, says Beaulieu, whose company belongs 
to the Yellowknives Dene, has been signifi- 
cant for First Nations people in the region. 

“We were looking at employing Aboriginal 
students from oUF Community and this in- 
dustry has brought a whole new component 
to the existing enomy,” he comments. 

Deton! Cho’s25 workers in diamond fin- 
ishing include Dene students who are under- 
going a three-10-five year training in sawing, 
lasering and polishing the stones. 

“These skills are transferable and the stu- 
dents can take tem wherever they want,” 


says Beaulieu, noting that current projections 
anticipate some 25 years of diamond extrac- 
tion in the Territories. 

Deton’ Cho's recent enterprise in dia- 
monds is clearly a new direction for the com- 
munity, yet not without analogies to its 
traditional activities. The company has long 
served the mining industry in the region, 
building and catering work camps and ass 
ing with haulage 

Diamonds are in one sense just the latest 
example of how the community has managed 
to see to it that resources beneath the ground 
translate into opportunities on the surface. 


te 


their heads rather than the sturdy 
canvas rooms with wooden plat- 
forms and rugs that the spa actually’ 
affords 

For the last four years, the Rabes- 
cas have been looking to address 
the cavils of potential guests in a 
definitive way. The couple is nego- 
Wating with Asian investors to 
create an unarguably high-end 
premises of wood and stone that 
will house up to 120 guests. The un- 
dertaking would cost an estimated 
$13-million and generate 50 sea- 
sonal jobs. 


Arctic 
Beverages 
serves 
unique niche 
Lone Aboriginal 


Pepsi franchise 
in the world 


Avene interested 10 years ago in 
owning a company likely to 
excel at giving its salespeople ulcers 
couldn't have missed Arctic Bever- 
ages. 

The Pepsi-Cola Canada bottler’s 
territory consisted of frigid north- 
em Manitoba and a chilly little 
chunk of Saskatchewan, places 
where communities are small, far 
apart and expensive to get to. 

Yet, improbably enough, a con- 
sortium of 55 Manitoba First Na- 
tions representing 92,000 
Aboriginal people got interested in 
buying the Flin Flon company in 
1991. 

“The response was basically that 
this was an impossible scenario 
and it was just not going to hap- ' 
pen,” recalls Marvin Tiller, chief ex- 
ecutive officer and president of 
Arctic Beverages and of its parent, 
the Tribal Councils Investment 
Group of Manitoba (TCIG) 

Tiller, who led the purchase of 
Arctic as TCIG's first acquisition, 
understood something Pepsi cor- 
porate headquarters didn’t: That 80 
per cent of the people who would 
be drinking Arctic’s soft drinks were’ 
the people investing in the distribu 
tor through TCIG, 

The new ownership started mak 
ing its mark quickly, winning distri 
bution rights in what is now 
Nunavut, along with northern Sas- 
katchewan and northern Ontario. 
The basic challenge was as stern as 
ever — up to seven carriers were 
needed for a single remote delivery, 
making a 24-case of Pepsi or 7-Up 
cost $30 to customers in Baffin Is- 
land. 

But the company was growing 
And growing. Arctic Beverages has 
doubled its sales since the purchase 
and, more remarkably still, has 
been acknowledged as the fastest- 
growing Pepsi bottler in Canada. 

“We are the only Aboriginal bot- 
Uing franchise in Pepsi’s system 
worldwide and they take great 
pride in this company,” remarks 
Tiller. 

Sean Post, Arctic’s general man- 
ager, agrees. “It took a bit of selling 
to convince (Pepsi) but now they 
are our biggest supporters,” he 
says. 

Arctic found certain improved ef- 
ficiencies in its network of road, 
rail, boat and plane, reducing costly 
breakage. But its real secret has 
been in working with the reverse of 
normal industry ratios in which 
bottlers usually sell 80 per cent of 
their products to national chain 
stores and the rest to small inde- 
pendents 

Given the company’s territory, 
most of Arctic’s retailers are small 
independents. 

Again, many of the small inde- 
pendents, along with their own 
customers, rightly see themselves 
as Arctic’s ultimate owners, which 
creates all sorts of receptivity to the 
firm. 

“We have three-and-a-half peo- 
ple in sales and marketing,” notes 
Post 

“If we were more of a traditional 
company, we'd have 10 times that 
many.” 

Both men praise the careful sep- 
aration of Aboriginal politics from 
company operations; TCIG wants 
First Nations participation in the 
mainstream economy so Tiller in- 
sists on a consistently business-like 
approach to company i 

What's made TCIG initiatives like 
the Arctic Beverages purchase suc- 
cessful? 

First, says Tiller, must come 
scrupulous due diligence before 
entering a venture. Next, and al- 
ways, comes strong governance. 
*You really have to be committed 
to it,” Tiller declares. 

“It's just a no-win deal to push 
that aside or take it lightly.” 
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Taybridge Communications surfs latest IT trends 


omething happened to David 

Lewis one day as he was en route 
to getting a degree in journalism 
He got caught in the World Wide 
Web and has never quite found his 
way out again. 

“I started dabbling in Web stuff 
before most people were doing 
that,” says Lewis, 34, of Taymouth, 
N.B, near Fredericton. “And [al- 
ways had the inkling that I'd do a 
business on my own: 

Starting Taybridge Communica- 
tions on a part-time basis in 1992, 
Lewis has been able to devote him- 
self to his one-man information 
technology operation full-time for 
the last three years, 

Taybridge does Internet project 
management, Web design, CD- 
ROM development and the like for 
a diverse array of clients currently 
all based in the United States. Com- 
pany marketing is virtually built 
into much of the work because of 
its presence on the Web. And the 
small-town locale of Lewis's busi- 
ness has been irrelevant; Lewis has 


won customers ranging from a die 
cutting operation in North Carolina 
to the California software maker 
NetObjects Inc 

Information technology, remarks 
Lewis, who grew up in British Co 
lumbia and moved to New Bruns- 
wick nine years ago, has been 
“almost a combination of Industrial 
Revolution and the gold rush.” 

“The gold rush mentality came to 
a halt last April (when technology 
stocks fell), but the big thing is that 
it’s a shakeout and things will grow 
from there. What it comes down to 
is if you can make the business 
profitable.” 

Requiring only a modest capital 
investment and being able to work 
from his own home have afforded 
Lewis a head start on gaining prof- 
itability. 

He's also received about $18,000 
in contributions in the last several 
years from Aboriginal Business 
Canada, a federal initiative of In- 
dustry Canada. 

»The big thing I've really tried to 


instill in my business is a high level 
of service and a high level of profes- 
sionalism,” comments Lewis, who 
believes quality work will continue 
to distinguish the myriad of players 
in the IT field. 

Notwithstanding the recent tur- 
bulence in the IT sector, the need 
for skilled people in Canadais still 
considerable. That's both an op- 
portunity and challenge for Aborig- 
inal communities, where math and 
science have not traditionally been 
emphasized in schooling and entry 
rates to high-technology fields ha 
been very low. 

Overcoming that background: 
will sometimes require concerted 
efforts involving several agencies, 
Saskatchewan offers a good exam- 
ple. There, the Saskatchewan In- 
dian Institute of Technology has 
designed a Careers in Electronics 
program that has been supported 
by Indian and Northern Affairs 
Canada, Human Resources Devel- 
opment Canada and Sasktel. 

An initial program effort involved 


selecting 23 Aboriginal students in 
the province based on their aca- 
demic background, which included 
algebra and physics courses in high 
school. Training in electronics was 
then provided by the Saskatchewan 
Institute of Applied Science and 
Technology while using the facili- 
ties and equipment of SaskTel. The 
trainees were then offered posi- 
tions with the telecommunications 
utility. 

Some trainees may remain with 
SaskTel while others will go on to 
seek positions elsewhere or further 
training. And what's being accom- 
plished by the program, according 
to a report from The Conference 
Board of Canada, is not only career 
preparation for a specific group of 
young people but a generation of. 
role models for others. 

“Aboriginal people in Saskatche- 
wan have traditionally gone into 
teaching, social work and health, 
services,” states the report. “Their 
schools have not recruited people 
in science and math, 


Partly because of initiatives like 
the electronics program, however, a 
new generation of Aboriginal par- 
ents is “encouraging their children 
to take math and science because 
they now recognize the importance 
of these subj 

SaskTel has undertaken negotia- 
tions with potential partners in 
such sectors as forestry, mining and 
oil and gas to establish comparable 
training programs of their own; in 
response, the company has re- 
ceived expressions of interest from 
a number of major organizations, 
including paper giant Weyer- 
haeuser and SaskPower. 

Meanwhile, there are plans for 
the Careers in Electronics program 
to be offered ata number of loca- 
tions in Saskatchewan to allow stu- 
dents to participate without being 
uprooted from their home commu- 
nities. 

The example of David Lewis and 
Taybridge, in any case, is that once 
acquired, these skills can be made 
useful more or less anywhere. 


First Nations Buying Group's strength is numbers 


ly, the opening lines in 
Michael Birch’s resume tend to 
catch in a reader's throat 

“I did not continue my formal 

education after Grade 11,” writes 
the once-timid man from Garden 
Hill First Nation in northern Man- 
itoba, but “rather chose to educate 
myself through a process of tial 
and error, 
“This trial and error process cost 
me over $1-million and it could 
have been avoided if | had a busi- 
ness degree.” 

That unconventional com- 
mencement to a resume has a dis- 
tinct uplift in its conclusion: Birch, 
just 32, is today a successful Winni- 
peg entrepreneur. 

His First Nations Buying Group, 
the only such Aboriginal brokerage 
in Manitoba and perhaps the larg- 
est in the country, has grown like a 
brush fire in just over two years, 
signing deals with Xerox, Grand & 
Toy and Manitoba Telecommuni- 
cations Services, among others. 

Not the expected career trajec- 
tory for a knock-kneed kid from the 
reserve 

“When I came out of the North, I 
was justa shy, terrified individual,” 
says Birch, who is these days 
pressed to speak at Aboriginal 
schools and community settings. “I 
wasn't used to mainstream busi- 
ness.” 

He learned in a hurry. Birch’s Ab- 
original Beverages Company was a 
going concern for four years in the 
mid-90s until the price war be- 
tween Pepsi and Coke, along with a 
plummeting Canadian dollar, gave 
him his costly first diploma from 
the school of hard knocks. 

“At the time,” recounts Birch, “I 
said to myself, ‘There isn’t a lot of 
margin in this business as it is. In- 
stead of making myself sick, I have 
an existing infrastructure here in 
Winnipeg! can use. 

Birch well knew that the Aborig- 
inal presence in Manitoba was sub- 
stantial, roughly 10 per cent of the 
overall population with over 
100,000 people. 

First Nations communities in the 
province were spending tens of 
millions of dollars on telecommu- 
nications, office supplies and other 
goods 

“I thought, we've got 60 reserves 
here, why aren't we buying to- 
gether?” says Birch, adding that 
Winnipeg itself, with some 50,000 
Aboriginal residents, could be con- 
sidered Canada's largest reserve. 

His well-publicized soft drink 
company had already won Birch a 
high’ profile in the province, both 
with Aboriginal communities and 


Atanarjuat: The Fast Runner 


(esis Kunuk made the jour- 
ney to Montreal 20 years ago 
with some of his carvings in hand. 
He returned home to Igloolik with- 
out them. 

What he was clutching on that 
return journey instead was a Sony 
Betamax video camera. Two dec- 
ades later, Kunuk has just com- 
pleted work on Canada's first 
feature film made by Aboriginal 
people in an Aboriginal community 
and spoken in an Aboriginal lan- 
guage, Inuktitut. 

“In 1996 we started to write a 
script based on Inuit legend,” says 
veteran documentary filmmaker 
Kunuk, 43, whose Igloolik Isuma 
Productions with the late screen- 
‘writer Paul Apak and producer Nor- 
man Cohn is preparing to distribute 
the $2-million dramatic feature Ar- 
anarjuat; The Fast Runner, 

“This is one of the famous leg- 
ends we kept hearing about 
throughout our childhood,” he 
continues. “It was seven or eight 
Elders telling the same story but the 
way they tell it is sort of in riddles 


Signing an agreement with the First Nations Buying Group recently are, rear, left to right: Grand Chief Vern Roote, Anishinabek Nation; Grand 


Chief Leon Jourdain, Grand Council Treaty #3; Grand Chief Stan Beardy, Nishnawbe-Aski Nation; Grand Chief Larry Sault, 


Association of Iroquois 


and Allied Indians; and front, left to right: Michael Birch, President, First Nations Buying Group; Terry Mosey, President, Bell Ontario; Vice Chief 
Charles Fox, Office of the Ontario Regional Chief. 


beyond. That would prove valuable. 

The crunch was that Birch was 
facing a year of transition to get the 
buying group going while continu- 
ing to pay out over $150,000 in 
wages to his staff. 

Following his usual approach, he 
declined to seek more in loans and 
just pounded the pavement while 
keeping alive such other paying in- 
terests as a convenience store in his 


community. 
“We went to a number of the key 
suppliers, MTS (the provincial 


phone utility), Grand & Toy,” says 
Birch. “We needed to convince 
these corporate bigwigs that this 
was the way to go.” 

But Birch, together with First Na- 
tions Buying Group director Barry 
Gibson, also had to convince his 


from season to season.” 

The action-revenge tale set five 
centuries ago climaxes with the 
runner of the title fleeing naked 
across the Arctic ice with several 
men in pursuit. 

If the original oral history here 
had its conundrums, financing a 
Native-language production on this 
scale in Igloolik seemed almost un- 
solvable at times. “There are three 
envelopes for funding at Telefilm 
Canada,” Kunuk explains. “The first 
is for English-language production 
with something like $64-million, 
then French-language production 
With about $34-million and Aborig- 
inal production with something like 
$2-million for the whole country. 

“In the Aboriginal envelope, each 
production was capped at $100,000 
{in Telefilm support}. That would 
never make a movie.” 

After a series of discussions, Tel- 
efilm offered increased financing 
from its general fund, The National 
Film Board had already signed on 
as co-producer, CBC entered the 
agreement and sundry support 


own community. Early on, he won 
a critical ally — Rod Bushie, Grand 
Chief of the Assembly of Manitoba 
Chiefs which represented all the 
provincial bands. 

“One of the biggest mandates of 
the Grand Chiefs’ platform was 
economic development,” explains 
Birch, who says Bushie saw busi- 
ness sense in the plan quickly. 

Yet while Bushie’s support was 
important, all the individual Chiefs 
of the participating First Nations 
would also have to sign on, which 
was far from automatic. 

“In the beginning, it was a 
chicken and the egg problem,” ob- 
serves Gibson, meaning that the 
company initially had no suppliers 
to offer the Chiefs and no Chiefs to 
offer the suppliers. Moreover, a key 


to getting signatures was that the 
bands not be compelled to use the 
offered services, only committing 
to a modest membership fee that 
would entitle them to participate. 

MTS couldn't long resist the ap- 
parent virtue of the approach; the 
phone company had block long- 
distance calling deals with sundry 
groups, including various Cham- 
bers of Commerce, “but the busi- 
ness we represent to MTS is bigger 
than all the other groups 
combined,” Gibson notes. 

Discount dialing for the tribal 
signatories soon followed, along 
with savings of about 40 per cent 
off catalogue costs with Grand & 
Toy and other block deals with 
Budget auto rental, Xerox, General 
Western Star Trucks, Fast Air char- 


ter services and a host of other 
firms. 

With just the original four staff at 
First Nations Buying Group in Win- 
nipeg, the business has already ex- 
tended its reach to Ontario. 

There, a deal involving Aborig- 
inal communities and Bell Canada 
has been struck, with former na- 
tional Aboriginal leader Phil Fon- 
taine helping represent the First 
Nations Buying Group effort. 

Birch says Quebec and British 
Columbia are next in his sights. 

“I really look at all this as being 
without any territorial boundaries, 
says Birch. 

“Just because we're from Man- 
itoba, that should have no bearing. 
Aren't we all fighting for the same 
things?” 


launched as first Inuit feature film 


came from the territorial govern- 
ment, Aboriginal Peoples Tele: 
sion Network and Aboriginal 
corporations. 

The result, two hours and 41 
minutes in length, is a unique 
achievement that is already garner- 
ing international interest from film 
festivals, art museums and univer- 
sities, the kinds of places where 
smaller Isuma productions had al- 
ready made their home. Canadian 
distribution and airing for Afanar- 
juatis still being scheduled. 

“All the props, all the clothes, ev- 
erything for this movie is made in 
this community,” says Kunuk, who 
also cast the actors and found the 
crew in Igloolik. 

Not only are the materials indig- 
enous, the creative talent and Ta- 
bour are Aboriginal. Isuma partner 
Cohn says the esthetic is itself 
something entirely different than 
conventional North American film- 
making — the very thing that drew 
videographer Cohn from New York 
to Igloolik when he first saw Ku- 
nuk’s short documentaries for tele- 


vision 15 years ago. 

“| thought [the Inuit] were 
television in a way that was ori 
instead of imitative, that was story- 
telling without being didactic,” re- 
counts Cohn, now a Nunavut 
resident who does much of the 
business travel to the southern cit- 
ies for Isuma. “It was different than 
the North American model of TV 
which is pretty overbearing and 
word-based.” 

What Cohn calls alternative com- 
munity-based TV “kind of disap- 
peared in the 80's except that it 
seemed it could still be a reality in 
the North.” Pursuing that prospect, 
Igloolik Isuma Productions was in- 
tended to make television and film 
that would "stick to the basic prin- 
ciples,” says Cohn. “Those are cul- 
tural self-representation and 
professional community-based 
filmmaking.” 

That corresponded exactly to 
where Kunuk himself had come, 
having started with an interest in 
still photography, serving a number 
of years with the Inuit Broadcasting 


sing. 


Corporation but eventually devel- 
oping a determination to render 
Inuit storytelling in his own way. 

Cultural authenticity has been an 
imperative for many community 
members in Igloolik. In two refer- 
endums in the 7! ‘o determine if 
television service should be 
brought to his region, Kunuk re- 
counts, “We voted the TV out be- 
cause it was all in English and our 
Elders felt, ‘What's the use?’ In 1981 
I got my camera because J heard 
that in another community |in what 
was then part of Northwest Territo- 
ries} someone else was doing things 
with video. I wanted to videotape 
my father going out to the hunt. He 
would come back, drink tea at the 
table, talking about the day.” 

Sometimes when Kunuk would 
look at the videotapes he made in 
those early days, he would sce chil- 
dren from the community pressing 
their faces against his window to 
look in. Completing a feature- 
Jength run has taken time in Igloo- 
lik, but Kunuk has always known he 
was on the right track. 


David Lewis, founder of Taybridge | 
Communications, says Aboriginal 
people can be at the forefront of 
the IT boom with proper training 
in science and math. 


Blood Tribe 
members share 
$67-million 
enterprise 


V isitors from 15 countries around ' 
the world have showed up to! 
watch farmers’ fields being watered 
in southern Alberta just above the’ 
Montana border. u 

Those fields, in turn, are produc- ! 
ing special high-grade crops that! 
also journey around the globe. t 

The fulcrum of this unexpected 
international exchange is the Blood } 
Tribe Agricultural Project, which 
has spanned many decades and 
many political agreements in be- 
coming an Aboriginal model of 
foresight and innovation in reserve 
land use. 

“We have now developed and 
built Canada’s largest irrigation 
project,” declares Clayton Blood, 
general manager and one of the 
6,500 tribal members who share in 
the 10,000-hectare, $67-million en- 
terprise. 1 

The critical juncture in the story’ 
of this accomplishment came in! 
1947 when district irrigation au-! 
thorities approached the tribe to re- ' 
linquish land. They were seeking to! 
further the St. Mary’s Reservoir de-* 
velopment south of Lethbridge for’ 
the benefit of surrounding farmers. * 
The response from the Blood Tribe! 
was yes — in exchange for a future‘ 
commitment to be aided in irrigat-, 
ing a vast tract of its own lands 

“The tribe's leadership was very? 
astute,” believes Blood. “The tribe 
saw the importance of trying to de- 
velop irrigation on the reserve and 
knew that the issue of access to re-’ 
serve land was a politically delicate | 
issue.” 2 

Many twists and turns would still’ 
ensue, with the federal government 
turning irrigation responsibilities * 
over to the province, several re-’ 
workings of the original deal with” 
the Bloods and intensive environ- 
mental surveys done. But in 1989, * 
the three governments — federal, | 
provincial and tribal — signed on 
for a six-phase development, col- 
lectively kicking in $41-million at 
the outset i 

With about 80 per cent of the in- 
tended area now operational, the 
long-term value of the project to 
this First Nation community is al-* 
ready apparent. Leasing dry land to 
area farmers would earn the Bloods 
about $76 a hectare per season; irri- 
pated fields are worth $370 a hec- 
tare, particularly with the Bloods’ 
state-of-the-art computerized op- 
eration 

“It's not just a matter of unskilled 
labour,” notes Blood of the opera- 
tion he oversees. “There are highly- 
skilled professionals that are being! 
developed here.” i 

Success has momentum. When 
the Bank of Nova Scotia wanted to 
see 10-year commitments from the 
tenant farmers before supporting ‘ 
the Bloods’ $5-million purchase of 
high-tech water pivots, the Bloods 
secured them readily, upping ten- 1 
ant obligation from what it had 
been two seasons in the past. 

Blood’s grandfathers were farm- 
ers and now he's farming himself, ’ 
but with an emphasis on a value- 
added operation. The Blood Tribe 
runs a joint-venture operation with 
TransFeeders Group of Calgary ’ 
which has seen the construction of 
a §2-million plant for processing 
timothy hay. 

Timothy hay is a high-fibre live- 
stock feed grass favoured by Asian 
farmers. It's grown On. irrigated 
fields of the Blood Reserve, pro- 
cessed and compressed in the 
Blood plant, trucked (0 Calgary, 
shipped by rail to Vancouver and ! 
packed into container ships. From 
there it goes out to Taiwan, Korea 
and Japan, bearing evidence, as it! 
were, of the Blood Tribe's remarka-’ 
ble stewardship of their lands, ir 


THE GLOBE AND MAIL + FRIDAY, MARCH 16, 2001 


On the movecs5 


Tin Wis resort 
caters to huge 
tourist market 


t a cove called Tin Wis, just 
south of Tofino on the west 
coast of Vancouver Island, squatted 
a residential school for First Na- 
tions children. It was closed in 1982 
and later made the subject of an 
RCMP probe into alleged abuse. 

This bleak piece of local history, 
paradoxically, is set in one of the 
most beautiful places in Canada, 
what is now the Pacific Rim Na- 
tional Park Reserve. And now the 
shore of the cove has been won 
back in service of a constructive 
Aboriginal future. 

In reclaiming Tin Wis (“calm wa- 
ters"), a landing place for their 
whale-hunting ancestors, the local 
Tla-o-qui-aht First Nation has pro- 
ceeded to create one of the most 
successful Aboriginal tourism oper- 
ations in the country. 

Today's Tin Wis Best Western 
Resort Lodge has recently ex- 
panded to 86 rooms and will 
generate some $3-million in reve- 
nues this year. About 70 per cent of 
the summer season staff is Aborig- 
inal, turning around extremely high 
rates of local unemployment. 

Moreover, as the resort increas- 
ingly incorporates Aboriginal cul- 
ture in its programming and 
ambience, the lodge is itself be- 
coming an international attraction 
within a wilderness area that is al- 
ready drawing over one million 
tourists a year. 

“Best Wester is a name brand 
that is known all over the world,” 
notes George Auleo, the Aboriginal 
assistant manager who has been 
there since the 1994 opening and 
who is being groomed to run the 
resort. “But working hand-in-hand 
has been not only good for us but 
good for them.” 

Not everyone believed that such 
a partnership could have even been 
brokered. In the first place, getting 
the capital to build the resort was a 
steep challenge for the First Nation 
since the property had been given 
reserve status in 1991 and couldn't 
be used as collateral. 

Howard Tom, chair of the Tin 
Wis Board of Directors, has previ- 
ously explained that, “It was still 
Crown land and no bank would 
touch us for security reasons.” 

Instead, the First Nation turned 
to the Nuu-chah-nulth Tribal 
Council, a 14-nation assembly that 
the Tla-o-qui-aht belonged to. The 
Nuu-chah-nulth Economic Devel- 
‘opment Corporation had a pension 
fund which could be used for such 
an investment — and when it 
emerged that a potential Tin Wis 
resort was lined up to become a 
franchise of Best Western, the deal 
was made. 

Tla-o-qui-aht First Nation mem- 
bers have credited strong tribal 
governance for winning the associ- 
ation with the multinational hotel 
chain, a relationship which imme- 
diately gave the resort the benefits 
of global marketing and opera- 
tional expertise. Few corporate or- 
ganizations on the scale of Best 
Western would have embraced 
such a franchise, or allowed it the 
scope for such intended programs 
as Native storytelling, art exhibits 
and indigenous food preparation. 

“Best Western was a very good 
choice because it’s the only one of 
the major chains that gives you the 
latitude and freedom to develop 
your own identity,” says Lynden 
McMartin, the current general 
manager who is preparing AUeo to 
become his successor. 

McMartin, who has been in the 
hotel business for 24 years, says the 
governance of the Tin Wis resort re- 
flects a community orientation 
rather than a more narrow business 
interest 

“I don't report to one owner ora 
small group of owners,” he says. 
“Here | report to a group of direc- 
tors, and three of the elected board 
have to be First Nations people.” 

The resort's success, with up to 
80 customers turned away daily in 
high season prior to the recent ex- 
pansion, has led to such future de- 
velopment plans as a marine 
service facility and nearby joint- 
venture tree farm. But it is jobs as 
much as revenues that haye been 
key to the band. 

“We've employed several of our 
people right out of high school with 
some training courses,” says Aueo. 
“They've done sales, marketing, 
front desk work. Off-season, the 
‘ones that stay with us are returning 
to school and expanding their 
knowledge in management.” 

For those young Aboriginal staff 
who come just for summer employ- 
ment in food service or housekeep- 
ing, he adds, “working here has 
allowed them to set some personal 
goals for themselves, to put aside a 
few dollars and then off they go to 
the University of Victoria or the 
University of British Columbia.” 

Come summer, neighbouring 
Tofino swells to quadruple its year- 
round population of 1,200. From 
such European countries as Ger- 
many, more than three-quarters of 
tourists have expressed interest 
through surveys in having an expe- 
rience with Aboriginal culture. 


Aboriginal businesses move to fore in Yukon 


AS land claims are being settled in 
Yukon Territory, Aboriginal 
businesses, a priority for the re- 
gion's First Nations, are coming to 
the fore. 

An essential equation is that Ab- 
original economic development 
generates the revenues for Aborig- 
inal self-government, notes Bruce 
Luznar, general manager of the 
Yukon Indian Development Gor- 
poration (YIDC) in Whitehorse. 

“I's also about jobs and the op- 
portunity for good jobs,” says Luz- 
nar. “Today, there are quite a few 
First Nations people working in the 
First Nations businesses that are 
being created here, and in govern- 
ment.” 

Luznar sees this growth from 
several vantages. First, YIDC is now 


Putting Saskatche 


he locals tried to explain to 

Doug Cuthand that movies were 
made by white people in Holly- 
wood, but for some reason he 
thought they could be made by Ab- 
original people in Saskatchewan. 

He was right. 

“I think we're getting a critical 
mass in this industry here,” says 
Cuthand, speaking from his Blue 
Hill Productions office in Saska- 
toon. “It’s growing. I'm busier this 
year than I was the year before, and 
last year more than the year before 
that.” 

Indeed, filmmaking in Saskatch- 
ewan is becoming sufficiently fa- 
miliar that the Royal Bank recently 
loaned part of the $30,000 Cuthand 
needed for a digital video camera, 
which produces broadcast-quality 
images at a fraction of previous 
costs. 

“It used to be hard to talk to 
somebody at the banks here about 
the film industry,” offers Cuthand 
with a friendly laugh. 

Not that he always figured to be 
having such conversations. Cut- 
hand actually came to documen- 
tary filmmaking through print 
journalism. It’s been a marriage of 
sensibilities that has served him 
well. On the same day in June last 
year he was formally acknowledged 
in both fields. 

Cuthand’s documentary on 
urban Aboriginal youth, Circle of 
Voices, won him the Banff Televi- 
sion Festival's best English-lan- 
guage Aboriginal _ production 
award. While in Fort Lauderdale he 
Was recognized for writing the best 
print column in a non-Native pub- 
lication by the Native American 
Journalists Association. 

“From the very beginning, since I 
was a student, I was always inter- 
ested in storytelling,” says Cuthand, 


being restructured to include all 14 
Yukon-based First Nations, as well 
as three northern B.C. communities 
in the region, for the purpose of 
Joint ventures and investment. 
Luznaris also a manager at Dana 
Naye Ventures, an Aboriginal Capi- 
tal Corporation that supports 
Yukon businesses, and he heads 
economic development for the 
Carcross/Tagish First Nation in the 
Territory. They have undertaken 
‘one of those modest-scale but sig- 
nificant ventures that are bolstering 
the Aboriginal economy, in this 
case purchasing a service centre 
that includes a gas station, restau- 
rant, laundromat and recreational- 
vehicle park. The 1998 purchase 
was accomplished with a $250,000 
grant from Indian and Northern Af- 


fairs Canada, a $250,000 loan from 
Dana Naye and $300,000 loaned by 
the Carcross/Tagish FirstNation, 
which keeps business and gover- 
Nance issues separate. 

Called Montana Services, the 
centre is now generating annual 
revenues over $1.5-million, well 
above previous levels. And while 
Profitability is a high priority, it 
isn't the only one. 

“Itwould be more profitable to 
close Montana Services for four 
months in the winter,” Luznar ex- 
plains, “but no, we provide a sery- 
ice fo the community and we 
Provide jobs.” 

Inother parts of Yukon, new 
Projects have been created by 
Kwanlin Dun First Nation, which. 
Constructed a gas station and store 
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Saskatchewan's Doug Cuthand has been honoured for both his 
filmmaking with Blue Hill Productions and his journalism at the 


Saskatoon Star-Phoenix. 


a member of the Little Pine First 
Nation who studied liberal arts at 
Simon Fraser University in the late 
60's. “That's the one common 
thread. And when I got into video, 


saw how you could layer the thing 
— with so many additional ways 
you could tell the story.” 

Cuthand started as the first full- 
time editor for the Alberta-based 


Sawmill in the bush was modest first step 


modest but critical step to- 

wards self-reliance for the Rainy 
River First Nations came with the 
construction of a portable sawmill 
in the bush over 30 years ago. 

“This started in the late 60s," re- 
counts Chief Jim Leonard of the 
First Nation's community situated 
at the western edge of Ontario just 
above the Minnesota border. “Like 
many [First Nations] communi 
across the country, we had a lot of 
unemployment. Many of our peo- 
ple went to the United States, work- 
ing in logging camps and so on. The 
community was very poor.” 

No longer. The First Nation's 
Manitou Sawmill — Manitou is the 
Ojibway word for spirit — was e: 
panded in 1974 and has since de- 
veloped markets, particularly in the 
U.S., for such value-added wood 
products as wall paneling and 
flooring. The operation keeps busy 
enough to challenge the woodland 
resources of the 23 square-kilo- 
metre community, which has about 
250 members. 

“Today, we have a profitable 


Caribou steaks ser 


lhe recipe for their delicacies is 

4,000 years old and the food has 
to travel a continent to end up ona 
plate 

That's the ambitious business 
plan of Nunavik Arctic Foods in 
Northern Quebec, whose caribou 
pate and steaks are on upscale 
menus in such remote locales as. 
Colorado and Florida. 

Nunavik comprises 666,000 
square kilometres north of Que- 
bec's 55th parallel, which puts the 
company ata very considerable 
distance from almost all its custom- 
ers, What it is proximal to, however, 
is a very old way of life, here revis- 
ited for the purpose of contempo- 
rary business. 

As did the first inhabitants of 
North America who were their for 


bears, Inuit hunters set outin mid- 


company, fully computerized with 
dry kilns and planers,” Chief Leon- 
ard says. “It employs 30 to 40 peo- 
ple in the busy time during the 
summer. We have double shifts. In 
winter there's about 25 people 
Working there.” 

Keys to the success of the saw- 
mill, he believes, have been the 
gradual expansion of its scope as 
Rainy River First Nations developed 
the necessary expertise, and also 
strong relationships between the 
First Nations community and sur 
rounding municipalities. 

A good foundation in the one 
business, moreover, has encour 
aged the development of new en- 
terprises, with the last five years 
seeing the start at Rainy River of a 
sturgeon hatchery and window- 
manufacturing plant. 

“Our unemployment rate is now 
zero — everybody who wants (0 
work has work,” declares Chief 
Leonard. “Our total payroll is some- 
where around 80 to 90 people. In 
busy season we have (o import p 
ple [from outside the communi 


February to hunt and harvest up (0 
3,800 animals for the company, 
today employing the modem aid of 
portable abattoirs. The carcasses 
are frozen and sent out by Air Inuit 
a sister company within the Maki- 
vik Corporation which runs a host 
of Inuit enterprises in the region. 

“There are no antibiotics and no 
hormones in this meat, which is 
quite an issue these days,” says Neil 
Greig, Arctic Foods general man- 
ager in Kuujjuak. 

That doesn't mean Nunavik Arc 
tic Foods has had an easy time of 
since launching its pilot effort in 
the winter of 1996-97. 

“Caribou as an industry is very 
small and the meats very expen 
sive to harvest,” remarks Greig. ‘We 
spend a considerable amount of el 
fort on promotion, keying on trade 


Direction to create the recent 
ventures came directly from First 
Nation members, explains the chief 
executive officer for the Rainy River 
businesses. 

“The hatchery started as an idea 
fo protect the sturgeon here, which 
is also part of the culture for cere- 
monial purposes,” says David Paul 
Achneepineskum. 

“People said we should not leave 
this to anybody else but that we 
should do it ourselves.” 

‘The maturing of the fish for mar- 
ket will still take several years, but 
Rainy River meanwhile markets 
some of its hatchlings to other op- 
erations. 

And starting the window-making 
plant, initially a joint venture, was 
another case of Rainy River First 
Nations taking charge of its own 
needs. 

“Housing is a major aspect of 
people's lives here and Rainy River 
Was buying [building] material 
from places like Winnipeg,” Ach- 
neepineskum remarks. 

“Really, it wasn't benefiting our 


ved up in Florida 


shows such as food and beverage 
shows. It’s a cross between trade 
and public education for us.” 

Getting the harvest up to a quan- 
tity where the outfit could assure its 
customers of a steady supply was 
one issue, and nota simple one, 
given the unpredictability of the 
annual herd migration. The costs 
involved also necessarily made for 
an upscale niche market, including 
resorts in settings like Banffand 
Vail and on cruise ships. 

Moreover, those upmarket cli- 
ents initially were only interested in 
the prime cuts from the fleshy 
hindquarters of the animals. The 
company has invested considerable 
energy in developing and promot- 
ing such products as the burgers, 
sausages and pate that can make 
use of the rest of the meat. 


in Whitehorse, and Selkirk First Na- 
tion, which built the Pelly Crossing 
Community Business Centre fea- 
turing a cluster of roadside ameni- 
ties. 

“The need for this kind of facility 
was quite obvious,” remarks Alex 
Morrison, Selkirk First Nation 
member and alead consultanton 
the project. “But this was a contract 
that was developed over five or 
seven years,” Partners considering. 
the $1.3-million Pelly Crossing 
project were Indian and Northern 
Affairs Canada, Aboriginal Business 
Canada (an initiative of Industry 
(Canada) and the territorial govern- 
ment, combining with natural-gas 
royalties that had accrued to the 
First Nations. 


icture 


Native People periodical, returning 
to Saskatchewan in the 70's for a 
decade-long stint writing newspa- 
per columns on Aboriginal issues 
for the Regina Leader-Post and Sas- 
katoon Star-Phoenix. 

After being invited to work as a 
co-producer on a video of an Ab- 
original theatre project, however, 
he became hooked on a medium he 
had previously viewed as inferior to 
print. 

The resulting one-hour TV docu- 
mentary, Theatre for Change, won 
several awards, 

In the dozen years since Cuthand 
formed Blue Hill Productions — 
named for a revered landmark on 
his home reserve — he has gone on 
to produce and direct a number of 
critically-acclaimed documentaries 
on Aboriginal life that have 
through educational broadcasting 
and on the Aboriginal Peoples Tele- 
vision Network Cuthand was an 
easy choice as co-producer on Big 
Bear, a two-part CBC mini-series 
set in Saskatchewan- 

“I'm busy now, so many projects, 
and they're all Aboriginal based,” 
says Cuthand, who is currently 
working on Coming Home, a 
13-part TV series on Aboriginal 
children who were removed from 
their families and raised by foster 
parents or in institutions. 

Home's become a big place for 
this filmmaker from the reserve; if 
business is increasingly global, so is 
cultural collaboration. 

Cuthand was invited to a festival 
of Aboriginal film in Australia a year 
ago and is now exploring project 
ideas with his counterparts on the 
other side of the world. 

“It's really amazing in this indus- 
try,” he enthuses. “It’s a worldwide 
industry now and you have to be 
working internationally.” 


30 years ago 


‘own people.” 

Instead, Rainy River got nine 
First Nations in the region to agree 
to purchase windows from their 
plant, which was begun in 1995 
with a five-year deal with a Man- 
itoba firm which owned 25 percent 
of the operation. 

“Their role was to transfer the 
skills, the technology to our peo- 
ple,” says Achneepineskum, noting 
that Rainy River has since taken full 
ownership of the business. 

Meanwhile, even the Rainy River 
cultural heritage has become a 
basis for outreach to the wider 
world, with the creation of a visi- 
tors’ centre near the site of the 
Manitou Mounds. The latter Ab- 
original-made burial prominences, 
some as high as 12 metres, are 
found at Kay-Nah-Chi-Wah-Nung, 
“place of the long rapids,” and 
mark a sacred terrain of early Ab- 
original setUement and ceremony. 

It represents a premise that in- 
creasing numbers of First Nations 
are remarking: to protect a proud 
past, take care of the future. 


All this adds up to a challenging 
way to harvest relatively modest 
revenues. Significantly, however, 
the company hunt directly employs 
40 Inuit in a traditional pursuit that 
draws on the resources of lands 
which are their ancestral home. 

“We have very few employment 
opportunities up here,” notes 
Greig. 

“Now there are more and more 
local people involved in these types 
of activities, and that’s good. That's 
whatit’s all about.~ 

This was a significant impetus 
behind the creation of parent Maki- 
vik Corporation, formed in 1978 by 
an act of the National Assembly in 
Quebec City, following the conclu- 
sion of the historic James Bay and 
Northern Quebec Agreement three 

years earlier. 


along the Klondike highway,” says 
Morrison. “It's a long-term benefit 
for the Selkirk First Nation and for 
the people of the Yukon, I believe. 
Over the last 10 or 12 years in the 
Yukon, things have been more pos- 
itive, with more responsibility [for 
Aboriginal governance] shifting. 
from Ottawa to here.” 

There's First Nation pride in the 
territory these days, says Luznar, 
over businesses like RAB Energy 
Group Inc., a $6-million firm that 
manufactures thermal windows 
and has plants in both Whitehorse 
and Anchorage, Alaska. Two years 
ago, the company was bought by 
eight First Nations. It's showing 
good profitability and it now has. 
Aboriginal managers who are mov- 
ing up in the operation. 


Diversification 
key element 


to Kitsaki 
enterprises 


y conventional business stan- 
dards, Harry Cook rates as a cu- 
tious sort of employer. 

When his workers leave him for 
better jobs elsewhere, he’s de- 
lighted. 

That's also part of the reason 
why he's in his sixth term as Chief 
of the Lac La Ronge Indian Band in 
northern Saskatchewan, 250 kilo- 
metres above Prince Albert. 

When the Band formed Kitsaki 
Development Corporation 20 years 
ago, it was hardly clear that it 
Would go on to run successful en- 
terprises and joint ventures in 
trucking, insurance, mining, lum- 
ber, food products and hospitality. 
What was certain was that training 
and jobs for its people, and self-re- 
liance for its community, were criti- 
cal goals. 

“I believe we're trying to create 
our own opportunities for our peo- 
ple,” says Chief Cook, 57. 

“We're tying to mobilize our 

people to have the education and 
skills they need so they will be able 
to compete for jobs internation- 
ally.” 
Kitsaki. Development Corpora- 
tion has become Kitsaki Manage- 
ment Limited Partnership, a highly 
diversified entity. 

Making adroit and timely use of 
the federal government's Aborig- 
inal Procurement Strategy has 
helped lead Kitsaki to a series of 
strategic partnerships in the region 
and| beyond that have retumed 
profits in a host of major industries. 

Beyond partnerships with other 
companies, the Band's strategy 
calls for cooperative dealings with 
virtually all potential stakeholders. 

“We work with labour unions as 
well, and three of our companies 
are unionized,” remarks Kitsaki 
CEO Ray McKay, also a Lac La 
Ronge Band member and a former 
provincial government deputy min- 
ister. 

“We work with business in the 
community, we have very good re- 
lations with the (local town) may- 
ors. For business, we choose a 
larger partner that is successful.” 

Northern Resources Trucking, 
for example, is a partnership be- 
tween Kitsaki and a number of 
other Aboriginal communities in 
the province with Trimac Transpor- 
tation, a major North American 
haulage firm. 
tin Mining involves Atha- 
t Nations and Kitsaki with 
Procon Mining and Tunneling to 
provide services to that industry in 
the province. 

In other cases, Kitsaki is the sole 
owner, such as with the snack 
Products company Kitsaki Meats; 
or is partnered only with Aboriginal 
firms as in First Nations Insurance 
Services. 

Chief Cook's personal experi- 
ences reflect some of this eclecti- 
cism. He lived for a time in Regina, 
was a journeyman welder, built 
homes, was self-employed. 

“I enjoyed it,” reflects Chief 
Cook. 

“I made a good living. And I 
know that many of our community 
members understand what we're 
doing (through Kitsaki] and appre- 
ciate the opportunities that are 
made available to them.” 

As much as Kitsaki continues to 
grow — current ventures range 
from pursuing the European mar- 
ket for wild rice to having 100 Band 
members get training in forestry — 
Chief Cook knows community 
needs will expand as quickly. 

“We run kindergarten to Grade 
12 in all of our communities here 
and we also control our post-sec- 
ondary educatio: 
“We try Lo prioritize post-secondary 
education for all of our people who 
can doit 

“Sixty per cent of our population 
is less than 25 years old. The pro- 
cess [of creating opportunity] takes 
time but we do have a lot of hope.” 


cg On the move 


THE GLOBE AND MAIL * FRIDAY, MARCH 16, 2001 


Athabasca Tribal Council inks historic oi! sands deal 


his time, the First Nations of 

northeastern Alberta are making 
sure they get their own chance, as it 
were, to tap a gusher. 

With an anticipated $25-billion 
expansion of the Athabasca oil 
sands undenvay, the Athabasca 
Tribal Council of five First Nations 
has brought about the signing of an 
historic deal with some of the 
world's largest corporations. 

Development programs will be 
unfolding for years to come and 
there is a myriad of specifics not yet 
fully anticipated, let alone planned 
for. But the crux of the matter is 
that the Athabasca Tribal Council 
(ATC) has spurred a landmark ca- 
pacity-building agreement with 
such giant developers as Mobil Oil, 
Shell, Gulf, Syncrude Canada, 
Petro-Canada and Suncor Energy. 

Key elements include: 

Support for First Nations develop- 
ment of environmental assessment 
and consulting capacity for the oil 
sands development; 

« Aboriginal employment and train- 
ing initiatives tied to the expansion; 
«Providing for skills development 


Private-pub 


he impending creation of Cana- 
Tass Nunavut Territory on April 
1, 1999 launched a private-public 
parmership in the Arctic region 
that has been a model for circum- 
polar nations around the world. 

‘The premise was that a new terri- 
torial government would require 
13,500 square-metres of offices and 
250 housing units for employees, 
spread out among 11 Arctic com- 
munities. 

This challenge was tumed into 
an opportunity which has created a 
major Nunavut corporation with 
over $130-million in assets, and 
given a significant kick-start to the 
local Inuit economy, 

“The main goal was to maximize 
the benefits in the North,” recounts 
Emie Bies, project manager for the 
effort with Public Works and Gov- 
ernment Services Canada, the tech- 
nical advising body to Indian and 
Northern Affairs Canada on the job. 

“We could have gone to the 
southern construction companies 
but they would not have used local 
resources in the same way,” adds 
Bies from Ottawa. 

The 1996 partnering agreement 
for the four-year project came out 
of the land claims agreement that 
created Nunavut itself. It paired the 
Government of Canada with Nuna- 
vut Tunngavik Inc., the corporation 
that spearheaded economic devel- 
opment for Inuit in the region. To 
actually build the structures, a Nu- 
navut Construction Corp. (NCC) 
was created by bringing together 
four existing Nunavut firms. 

“We did it as a community-based 
investment strategy,” explains Bies. 
“We thought it was better to lease 
the space [from NGC]. That would 
minimize the upfront cost to the 
Crown and increase the benefit to 
the private-sector partner, who 
would get to own the properties 
and maintain them.” 

Holding the promise of leases 


including education and health 
care} 

« Providing for technical training to 
maintain physical infrastructure in 
First Nations communities; 
«Further long-term benefits to be 
determined that will continue be- 
yond the period of resource extrac- 
tion. 

While ATC believes its people are 
clearly benefitting from this land- 
mark agreement, the benefits are 
far from one-sided. While the re- 
gion’s First Nations clearly want 
training and jobs, their private-sec- 
tor partners have evident self-inter- 
est in nurturing the skills in an 
Aboriginal working-age population 
that is growing over twice as fast as 
the national average. 

‘Among other things, supporting 
social and physical infrastructure 
furthers the development of a 
stable workforce, while without 
local environmental consultation 
and sensitivity, development could 
be greatly hindered or blocked. 

“We have come through a lot of 
trials and growing pains in the last 
couple of years,” says Marlene Poi- 


partnership a 


tras, chief executive officer for ATC 
in Fort McMurray and a member of 
the Mikisew Cree of Fort Chipe- 
wyan. 

“But because this is all so new for 
us, Wwe couldn't see everything that 
would come out of this. We are still 
going through the issues.” 

Stil, what has been accom- 
plished to date has won praise from 
ATC's business partners, the federal 
government and within the First 
Nations. 

Syncrude Canada, for one, has 
noted the participation of Alberta- 
Pacific Forest Industries in the ca- 
pacity-building agreement as evi- 
dence that the deal is crossing 
industry lines to ensure lasting ben- 
efits for First Nations. 

“We don't see this as a one-shot, 
short-term kind of deal,” Syncrude 
executive vice-president Phil La- 
chambre said, indicating that plans 
will call for economic activity be- 
yond the oil sands extraction. 

Indian and Norther Affairs Can- 
ada has committed up to $750,000 
in support until 2001 for First Na- 
tions’ economic development and 

= ~ 2p 


model for Aborigi 


infrastructure enhancement in the 
region, believing that the Athabasca 
expansion can further self-reliance 
{or Aboriginal communities. 

The agreement came to fruition 
through the efforts of the Alberta 
regional office of Indian and North- 
em Affairs Canada. The office, 
through a close working relation- 
ship with the provincial govern- 
ment and its support, was able to 
pinpoint areas of economic devel- 
opment and infrastructure that 
would facilitate growth. 

The hard-working Poitras, whose 
strong Working relationships with 
the various chiefs helped put her in 
the CEO role in 1997, believes there 
was sincerity on both sides of the 
negouations that led to the agree- 
ment. 

“The imbalances were evident 
but the will to work together was 
there,” says Poitras, one of a grow- 
ing number of strong role models 
for young Aboriginal women. “We 
always managed to work through 
the issues to everyone's satisfac- 
tion. The agreement is good.” 

Chief Jim Boucher, president of 


The new territorial government in Nunavut needed 13,500 square-metres of offices and 250 housing units for 
employees, providing a $130-million injection into the local economy. 


from the government tenants who 
would be using the space, NCC ex- 
ecutives needed to travel from Iqa- 
luit to Toronto to support the 
undertaking. 

“One of the challenges for the 
corporation was to raise financing 
for the project in excess of 
$130-million with major financial 
institutions,” says Tagak Curley, the 
Inuit president of NCC — now Nu- 
navut Investment Group — who 
started out by himself but during 
the course of the project needed to 
create 600 full-time jobs. 


Ground-breaking agreement 
established new guidelines for 
Saskatchewan First Nation 


ester Lafond can tell you off the 

top of his head that it took four 
years and two months to complete 
the negotiations. If pressed, he 
could probably pinpoint the addi- 
tional weeks and days as well. 

What has fixed the experience in 
the minds of Saskatoon residents 
was not only the complexity of 
what Muskeg Lake Cree Nation was 
attempting but its ground-breaking 
nature. Just over a decade ago, the 
band secured approyal to Jaunch 
Canada’s first urban reserve cre- 
ated explicitly for commercial de- 
velopment. 

“At that time there were really no 
guidelines,” recounts Lafond, lead 
business adviser to the First Nation 
in setting the 1989 precedent. “We 
had to sort of shop around each of 
the issues” 

Today, the 35-acre reserve within 
municipal boundaries has just seen 
the $3.6-million Cattail Cente of- 
fice building and the $1.2-million 
Kocsis Transport Ltd. headquarters 
added {o its expanse. The new 
structures join McKnight Commer- 
cial Centre and Veterans’ Piaza, the 
first tangible results of the Muskeg 
Lake venture which were erected in 

1993, 
This fresh phase of development 
creates work space for another 200 
employees, most of them Aborig- 
inal, in what has rapidly become 
Saskatchewan's model centre for 


Aboriginal businesses. And Lafond 
says there’s plenty of room for 
more development on the 20 acres 
that remain open on the reserve. 

“One of the things we've 
learned,” he reflects, “is that there 
are Aboriginal businesses out there 
looking for a [commercial] park 
where they can be comfortable.” 

What has made the Saskatoon ef- 
fort a meaningful case study for 
others, however, is not only that 
Aboriginal professionals and busi- 
ness people have been drawn to the 
park, but that the municipality at 
large has supported the undertak- 
ing from the start — and drawn 
pride from it. 

Establishing a taxation approach 
that allows the band to collect reve- 
nues on ifs property at a rate com- 
parable to other commercial 
developments has ensured that the 
park pays its way. Forty per cent of 
tax dollars from the site go to the 
city to defray service costs, equaling 
what municipal property tax would 
amount to. Well beyond getting its 
water and garbage collection ex- 
penses covered, Saskatoon now has 
in the reserve a prominent success 
story in what is an increasingly vital 
demographic for the province. Reg- 
istere Aboriginal people, the 
youngest and fastest-growing pop- 
ulation segment in Saskatchewan, 
will comprise 14 per cent of the 
general population in a decade. 


“This broke new ground on Bay 
Street,” continues Curley, who en- 
gaged KPMG LLP for the process. 
“There were no government guar- 
antees but we had 20-year leases 
with the federal government, and 
that was strong security for the fi- 
nancing.” 

Government's commitment to 


NCC for Nunavut's largest-ever ’ 


capital project was earned by the 
company, Curley adds. 

“This was negotiated, it wasn't a 
given. We had to make a com- 
pletely marketable proposal and a 


Economic development in the 
province is thus in no small part re- 
liant on the kind of advances made 
by the Muskeg Lake Cree. 

“The business community at 
large gets a higher visibility when 
Aboriginal business — succeeds,” 
notes Lafond. “We've had visitors 
here from all over Canada.” 

Here's a brief overview of the 
steps that led to the development of 
Canada's first urban reserve cre- 
ated solely for economic develop- 
ment: Most important of federal 
criteria for allowing the project was 
that Muskeg Lake Cree Nation get 
an agreement from the City of Sas- 
katoon relating to municipal serv- 
ices, taxes and by-laws. 

‘That was a complicated matter, 
requiring intensive negotiations 
over a period of two years to ar- 
range municipal services such as 
sewage and fire protection. But La- 
fond cites the matter of off-site de- 
velopment fees normally required 
by a municipality as an example of 
the attitude the City of Saskatoon 
took from the outset. 

“Normally, a developer has to 
pay the off-sites immediately,” La- 
fond observes. “We got a deferral 
on the off-sites. There are a lot of 
ways the city was very helpful in 
seeing this development get going.” 

The process had to follow Indian 
Act regulations, which stipulate 
that reserve land can't simply be 
leased for commercial develop- 
ment, but requires consent by the 
Aboriginal community through a 
designation process first, which in- 
cludes a referendum. This effort 
was successful. 

Auracting commercial tenants to 


sound busines 

The NCC structures were done 
under budget and completed last 
March, one year sooner than had 
been projected. Most important 
was the way in which they were 
created and the impact they have 
on the local economy. 

“Prior to this, major construction 
companies would go into a com- 
munity here and end up with 
10-ta-15 per cent local hires,” says 
Eugene Lysy, executive vice-presi- 
dent of NCC. “The first year we 
hired 80 per cent local people and 
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Muskeg Lake Cree created urban reserve for develo 


the ATC board of directors, feels 
ATC has negotiated an "impressive 
list” of understandings, including 
five environmental agreements and 
four socio-economic agreements 
with seven companies. Chief Bou- 
cher believes the capacity-building 
deal gives First Nations members 
jobs, business contracts, culture re- 
tention projects, respect for Aborig- 
inal understanding of the 
environment and more. In turn, the 
oil companies have won dependa- 
ble community contacts, means to 
get development done without 
needless delay and an understand- 
ing that lets them plan with greater 
certainty. 

Relationships work in two direc- 
tions. Athabasca-area companies 
are now thinking about Aboriginal 
people before they act. And vice- 
versa. When teenaged Leonard 
Black graduated from Chipewyan 
Prairie Dene High School last 
spring, he was asked about his ca- 
reer goals. “To become a heavy 
equipment operator and secure 
permanent employment with Syn- 
crude,” he responded. 


instituted an apprenticeship train- 
ing program. We were able to do 
things on a competitive basis, but 
in a way so we involved the private 
sector of the North.” 

Adds Curley, “right from the be- 
ginning we hired a specialist for la- 
bour and training. That person 
worked with the communities and 
pretty well had an idea about who 
was interested in training. We were 
not so much interested in unskilled 
labour. Some of these people who 
worked with us have now got per- 
manent jobs with other agencies or 
with government. That work force 
is now here and it’s quite evident 
that these people are not going to 
remain timid in their own commu- 
nities [when other projects are un- 
dertaken|.” 

Having Inuit management was 
an important breakthrough. Notes 
Bies: “There were a lot of skills on 
the ground in Nunavut but there 
wasn't a lot of people who were 
being used at the higher levels [on 
infrastructure development). 

“It was unheard of in the North 
to have an Inuit person running a 
project.” 

The legacy of the undertaking, 
which brought NCC and INAG a na- 
tional award of merit for innovation 
and excellence infrastructure 
from the Canadian Council for 
Public-Private Patnerships, extends 
beyond the structures now housing 
the territorial government. NCC, 
now as Nunavut Investment Group, 
had $12-million in bids this past 
construction season for everything 
from housing to schools and health 
clinics, 

So impressive were the local hir- 
ing practices developed for the big 
partnership project that the com- 
pany has been engaged to take part 
in the creation of a 40-unit apart- 
ment building in Warsaw, Poland. 

“We are going to compete in the 
global economy,” says Curley. 


— 
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Saskatchewan's wake-up Call 


Demographics speak loudly, they act 
as a Wake Up call — First Nations. 
represent the youngest and fastest- 
growing segment of Saskatchewan's 
population, 

About 11 per cent of Saskatche- 
wan's population are registered Indi- 
ans. 

By 2011, there could be more than 
130,000 registered Indians, repre- 
senting 14 per cent of the popula- 
Won and more than one quarter of 
the primary school children in Sas- 
katchewan. 

‘e The non-Aboriginal population is 
aging. In fact, the average age of a 
farmer in Saskatchewan is 57 years 
old, The number of Aboriginals aged 


35 to 54, who comprise the bulk of 
the workforce, is expected to grow 
62 per cent by 2016. 
Saskatchewan will be facing a 
workforce shortage in the not too 
distant future and there is a growing 
realization the future of the province 
largely depends on its ability to tap 
the potential of First Nations. 

* Economic development is a signifi- 
cant factor that has led to a 10 per 
cent decrease in the social assist- 
ance dependency rate on reserves 
over the last three years. 

There are now 15 per cent fewer 
feciplents of social assistance in 
First Nations’ communities than. 
three years ago. 


a development on a reserve was 
hardly an automatic process. Com- 
panies had concems about zoning, 
taxation and financing, all of which 
are usually different on the reserve 
than elsewhere. 

Atthe time of the initial develop- 
ment, one of the lawyers working 
for the band council explained that, 
“we structured everything so it 
would track as closely as possible 
with the situation you'd find your- 
self in if you developed anywhere 
else in the city. By-laws, taxation 
structure, type of development, the 
general appearance of roadways 
anid sidewalks” 

Financing has always been a sig- 
nificant hurdle for ‘Aboriginal basil 
nesses, Which are not allowed (0 
put Jands or properties on the re- 


serve up as collateral. 

The historic Indian Act, which 
may see revision in years to come, 
could not have anticipated an un- 
dertaking like a commercial park 
on the reserve. 

In this case, Aboriginal business 
came forward to advance Aborig- 
inal business, with the Peace Hills 
Trust, owned by Alberta's Samson 
Cree Nation, lending early develop- 
ment funds, 

That seemed to fit with every- 
thing that was intended for the 
project. 

As former Muskeg Lake Chief 
Harry Lafond said in contemplating 
Saskatoon's urban reserve, “The 
answers to improving our quality of 
life and self-sufficiency are within 
ourselves.” 


Donna Cona’s 
founder remains 
passionate 
crusader 


jae Bernard has been hooked on 
computers since 1981, but it was 
another four years before he lis- 
tened to his calling as a business- 
man. 

Coming from the Madawaska 
Maliseet First Nation of New Bruns- 
wick, Bernard found himself work- 
ing for a government agency when 
he ended up one day visiting an Ab- 
original community hall in north: 
ern Manitoba. 

Someone came in with a bag of 
what initially looked like blood but 
proved to be red nail polish that a 
youngster had been sniffing. 

“| asked, ‘Why are the kids doing 
this?” recounts Bernard, 42. “They 
said, Because the kids have noth- 
ing else to do. If you have a job to 
offer, we're all ears.'” 

Bernard has a job to offer. As 
president of Donna Cona Inc. in 
Ottawa, he employs some 40 staff 
in his information technology firm, 
which also has an office in Vancou- 
ver. And with a federal Procure- 
ment Strategy for Aboriginal 
Business that creates strong incen- 
tives for Aboriginal hiring and own- 
ership, Bernard says there are jobs 
in his field for as many skilled peo- 
ple from the community as come 
forward. 

“Aboriginal people with any type 
of [systems engineering] certifica- 
tion get snapped up right away,” he 
remarks. 

Software development and sys- 
tems integration certainly snapped 
Bernard's interest. Programming a 
pocket computing device of his 
own during preparation for law 
school 20 years ago, Bernard sud- 
denly noticed, “I didn't want to be a 
lawyer anymore.” 

‘Ayear ago he could make a gift of 
$30,000 to Trent University to es- 
tablish a computer science schol- 
arship for Aboriginal students. 
Information technology (IT) con- 
tinues to hold great promise for 
those who get the education to pur- 
sue it, he believes, while education 
is of service for those pursuing any 
other path as well. 

“I do a lot of speaking,” says Ber- 
nard, who last year won the Na- 
tional Aboriginal Achievement 
Award in Business and Commerce 
as well as the Indbusiness.net Busi- 
ness Person of the Year award from 
a leading Aboriginal business por- 
tal. 

“Lwas on the road for almost twa 
months last year visiting universi- 
ties, Aboriginal communities, really 
pushing high school. 

“I tell the kids, ‘I was in Grade 10, 
too, and I wanted to quit. But if you 
can't complete high school, what 
makes you think a guy like me is 
going to hire someone like you?’” 

‘As for IT in particular, “the very 
first thing I have to do is convince 
them that it's coming [to their com- 
munities),” notes Bernard. “I say, 
‘Finish high school, if [IT] is not 
there today, it’s going to be there by 
the time your career starts.” 

With an Aboriginal labour fore 
growing at over twice the nation: 
average, a reliable route to well- 
paying jobs is no small thing to be 
pointing at. 

Certainly, for the many people 
who emphasize the need for strong 
role models in the Aboriginal com- 
munity, Bernard and his unflagging 
enthusiasm have been unavoid- 
able. 

He first began a company called 
Aboriginal Informatics Services in 
1983 to do IT training on New 
Brunswick reserves, keeping the 
concern going while spending eight 
years in systems support for gov- 
ernment. Joining Systems Interface 
a non-Aboriginal IT firm in Ottawe 
in 1992, he kept bringing First Na- 
tions people into the IT career 
stream through his new position 
and resolved to do more. 

By 1996, Aboriginal Informatics 
Services and Systems Interface 
formed a consortium, Donna Cona, 
Itwas named for the Iroquois Chief 
who first spoke the word Kenneta 
(habitat) to Jacques Cartier, giving 
this country its name. 

Bernard is Donna Cona's major- 
ity owner, with Sierra Systems 
Group acquiring a 49 per cent share 
in the company last year, The part- 
nership has given Donna Cona a 
fast track to national prominence 
and international contracts for its 
various systems integration, tech- 
nology engineering and Web devel- 
opment functions. 

“Trying to own and run every- 
thing yourself is the biggest mistake 
you could make,” says Bernard. 

He's nonetheless been careful to 
adhere to the structural require- 
ments demanded by the Procure- 
ment Strategy, Which creates 
valuable inside-track access to gov- 
ernment contracts for qualified Ab- 
original businesses. 

Bernard emphasizes that his 
company contributes to the public 
purse and the economy like any 
other; “Donna Cona pays as much 
corporate tax as the company next 
to it, and pay taxes.” 
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Le conseil de la Premiere nation d’Athabasca conelut une entente historique 


Les Premiéres nations du nord-est de |’Alberta tirent 
profit de 'expansion pour l'exploitation des sables 
bitumineux, d'une valeur de 25 milliards de dollars 


mur Ia premiere fois de leur histoire, 

Jes Premiéres nations du nord-est de 
1'Alberta s'assurent de sonder toutes les 
Possibilités que leur offre le boom 
pétrolier! 

Le conseil de la Premitre nation 
d’Athabasca, qui représente cing 
Premieres nations, a su exploiter le filon 
des travaux d'expansion de l’ordre de 
25 milliards de dollars pour I’exploita- 
tion des ables bitumineux de 
VAthabasca en concluant une entente 
historique avec quelques-unes des plus 
importantes multinationales au monde. 

Au cours des prochaines années, alors 
que les diverses Gtapes du projet seront 
mises en oeuvre, une yéritable myriade 
de retombées positives jailliront, impacts 
que nul ne peut encore prévoir aujour- 
di hui. Reste que I'élément Ie plus impor- 
tant du projet est }’entente sans précédent 
de renforcement des capacités qu’a con- 
clue le conseil d'Athabasca avec des 
géants comme Mobil Oil, Shell, Gulf, 
Syncrude Canada, Petro-Canada et 
Suncor Energy. 

Les éléments clés de cette entente sont 
les suivants = 
Le soutien au renforcement des capa- 
cités des Premitres nations en matitre 
d’évaluation environnementale et de 
consultation & l’égard des projets sur les 
sables bitumineux, 


Des initiatives de formation et de créa- 
tion d’emplois pour les Autochtones 
dans le cadre du projet d’expansion; 
“Une mise en place d'une infrastructure 
sociale pour l'éducation et les soins de 
santé; 

La construction d'une infrastructure 
physique dans les collectivités des 
Premiéres nations; 

*D’autres avantages a Jong terme, que les 
parties doivent encore déterminer, se fe- 
ront sentir au-dela de la période d’extrac~ 
tion des sables bitumineux_ 

Les membres du conseil d’Athabasca 
n'ont jamais obtenu autant de conces- 
sions au cours des demiéres décennies et 
les parties profitent au méme titre des 
avantages qui découlent des ententes. 

Comme les Premiéres nations du nord- 
est del’ Alberta yeulent assurer 1a forma- 
tion de leurs membres et la création de 
nouveaux emplois, leurs partenaires du 
secteur privé ne peuyent que trouver leur 
intérét en développant les compétences 
professionnelles de la population 
autochtone active dont le taux de crois- 
sance est deux fois plus Geyé que la 
moyenne nationale. 

Le secteur privé sait qu'une bonne 
infrastructure sociale et physique est la 
clé de vodte du développement d'une 
main-d’cuvre stable et que sans de 
bonnes consultations environnementales 


locales ct une certaine comprehension de 

fa culture autochtone, le projet d'expan- 
Sion risquerait d’étre séricusement 
entrayé ou bloqué. 

« Nous avons connu passablement de 
difficultés et de crises de croissance aU 
cours des demiéres années », explique 
Marlene Poitras, premiére dirigeante du 
conseil d’Athabasca 4 Fort McMurray et 
membre de Ja Premitre nation cri 
Mikisew prés de Fort Chipewyan. 

= Comme tout ¢a est nouveau pour 
nous, nous ne pouvions prévoir tout Ce 
qui en ressortirait. Nous nvavons pas 
encore passé toutes les questions en 
Tevue », a-telle sjouté. 

Néanmoins, les succes remportés par le 
conscil de Ja Premitre nation 
d’Athabasea jusqu’a maintenant lui ont 
Valu les Gloges de ses partenaires, du 
gouvernement fédéral et des Premieres 
nations, 

La société Syncrude Canada a souligné 
que la participation de Ja société Alberta- 
Pacific Forest Industries aux efforts de 
renforcement des capacilés montre que 
Trentente outrepasse’ les limites secto~ 
mielles dans Je but d’assurer aux 
Premiéres nations des ayantages 
durables. 

« Nous ne voyons pas cette entente: 
‘commic un accord unique ou ponctuel™, 
a.déclaré Phil Lachambre, vice-président 
de Syncrude, au conseil d’ Athabasca. Ia 
ajouté que les plans prévoyaient des 
activités Gconomiques qui iraient bien 
au-delé de l’extraction des sables bitu- 
mineux. 


Affaires indiennes ct du Nord Canada. 
allouera jusqu’a 750 000 $ d'ici 2003 
aux projets de développement 
‘économique et d’amélioration des infra- 
‘Structures des Premiéres nations de Ja 
région, car le gouvernement est convain- 
‘cu que le projet d’expansion des sables 
bitumineux permettra aux collectivités 
Gutochtones de micux subyenir & leurs 
ropres besoins. 

Lentente s'est coneritisée griice aux 
efforts déployés par le bureau régional de 
VAlberta d’Affaires indiennes et du 
Nord Ganada. Le bureau régional, qui a 
travaillé de tres pres avec le gouveme- 
ment provincial, a cemé les possibilités 
de développement économique ect de 
construction d’infrastructures pouvant 
‘contribuer 4 l’expansion. 

M™ Poitras, reconnue pour travailler 
d'arrache-pied, a toujours entretenu 
d'excellentes relations de travail avec les 
divers chefs, ce qui lui a permis de 
devenir la directrice générale du conseil 
de la Premiére nation d’Athabasca en 
1997. Elle croit que la sincénté de cha- 
cune des parties négociatrices a conduit & 
Trentente. 

« Les disparitiés sautaient aux yeux, 
mais Ia yolonté de trayailler conjointe- 
ment a cu le dessus », explique 
MI™€ Poitras, dont les grandes qualitiés 
professionnelles Ia placent parmi les 
modéles de plus en plus nombreux que 
Youdront imiler les jeunes femmes 
aulochtones. « Nous avons toujours réus- 
Sia régler toutes les questions en arrivant 
un consensus et A une bonne entente. » 


Le chef Jim Boucher, président du con- 
seil d’administration du conseil de 1a col- 
lectivité autochtone d’Athabasca, estime 
que les membres de l'organisation ont 
négocié avec sept entreprises une liste 
d'ententes fort impressionnantes, dont 
ing ayant trait l'environnement et qua~ 
tre dontre socio-€conomique. 

Le chef Boucher croit que l’entente de 
renforcement des capacités ménera a la 
création d’emplois pour les membres des 
Premiéres nations, & des occasions d’af- 
faires, a des projets de conservation de la 
culture, 4 un plus grand respect des con- 
naissances autochtones en matiére d’en- 
Vironnement et A bien plus encore. En 
contrepartic, les sociétés pétroligres ont 
tissé de solides liens avec les collecti- 
vités, ont obtenu un moyen d’aller de I’a- 
vant sans retards inutiles ct ont une 
meilleure compréhension de la situation 
qui leur pemettra de planifier en toute 
connaissance de cause. 

‘Tout le monde sort gagnant de ces nou- 
yelles relations. Les sociétés de la région 
d'Athabasca pensent maintenant aux 
peuples avtochtones avant d’entrepren- 
dre quoi que ce soit. Il en est de méme 
des collectivités autochtones; elles ne 
commencent rien sans d'abord. penser 
aux sociétés. Lorsque nous avons 
demandé 4 Leonard Black, un jeune 
diplimé de 'école secondaire 
Chipewyan Prairie Dene, quels étaient 
Ses objectifs de carritre, il a affirmé : «Je 


veux deyenir opératcur de machinerie 
Tourde et décrocher tun emploi permanent 
chez Syncrude. » 


Un partenariat sert de modéle aux populations autochtones 


a récente création du terntoire du 

Nunavut, le 1¢ avril 1999, a 
donné lieu un partenariat entre les 
secteurs public et privé de la région de 
I'Arctique, qui sert désormais de mo- 
déle aux nations circumpolaires du 
monde. 

On prévoyait que le gouvernement 
territorial aurait besoin de 13 500 
pieds carrés de bureaux ainsi que de 
250 unités de logement pour ses 
employés, répartis dans 11 collecti- 
vités de |’ Arctique. Le défi s’est trans- 
formé en une belle occasion qui a 
donné naissance A une grande société 
de plus de 130 millions de dollars 
d'actif au Nunayut, et a donné un 
séricux coup de fouct a l'économie 
locale inuite. 

« Lobjectif principal était de ma- 
ximiser les retombécs économiques 
dans le Nord», explique Emie Bics, 
gestionnaire du projet pour Travaux 
publics et Services gouvernementaux 
Canada, organisme de consultation 
technique aupres d’Affaires indiennes 
et du Nord Canada. 

« Nous aurions pu faire appel a des 
entreprises de construction du Sud, 
mais elles n’auraient pas fait le méme 
usage des ressources locales de la 
méme facon », ajoute le fonctionnaire 
d' Ottawa. 

Leentente de partenariat pour ce pro- 
jet de quatre ans a été conclue en 
1996, entre le gouvernement du 
Canada et la Nunavut Tunngavik Inc., 
société de développement 
économique des Inuits de la région, 
dans le cadre de l'accord sur les 
revendications territoriales portant sur 
la création du Nunavut. Pour édifier 
les structures, on a créé la Nunavut 
Construction Corp. (NCC), issue de la 
fusion de quatre cntreprises du 
Nunavut. 

= Nous avons appliqué une stratégic 
d'investissement locale, explique 
M. Bies. Nous avons jugé préférable 
de lover les locaux de la NCC, afin de 
réduire le codt initial pour la 
Couronne et d’accroitre les avantages 
pour le partenaire du secteur privé qui 


Le nouveau gouvernement territorial du Nunavut a eu besoin de 13 500 metres carré de bureaux et de 250 unités 
de logement pour ses employés, ce qui a représenté une injection de 130 millions de dollars dans !’Gconomie locale. 


slen porterait acquéreur et les entre- 
tiendrait. » 

Ayant obtenu une promesse d’ occu- 
pation des futurs locataires gouveme- 
mentaux, les dingeants de la NCC ont 
fait plusicurs fois la navette entre 
Iqaluit ct Toronto pour appuyer le pro- 
jet. 

« Un des objectifs de notre société 
consistait A obtenir plus de 130 mil- 
lions de dollars des gros établisse- 
ments financiers pour mener a bien le 
projet », raconte Tagak Curley, prési- 
dent inuit de la NCC (devenu le 
Nunavut Investment Group) qui a 
commencé scul, mais qui a dd 
embaucher 600 personnes a plein 
temps tout au long du projet. 

« Cela a créé un précédent & Bay 


Street », poursuit M. Curley, qui avait 
retenu les secvices de Ja firme dé con- 
sultants KPMG pour I’assister. « Nous 
n’avions aucune garantie gouyeme- 
mentale, mais nous avions en poche 
des baux de 20 ans avec le gouyeme- 
ment fédéral, ce qui constituait une 
garantie solide pour le financement. »» 

« Llengagement que la NCC a 
obtenu du gouvemement a l’égard du 
plus gros projet d’investissement 
jamais vu au Nunavut a été bien 
mérité », ajoute M. Curley. 

«Ila fallu négocier, précise-til. Ga 
ne s'est pas fait tout scul. Nous avons: 
dQ présenter unc proposition parfaite- 
ment viable et un solide plan d'af- 
faires. = 

Les structures de Ja NCC ont été 


Grigées Aun coat inféricur aux prévi- 
‘sions et achevées co mars demicr, un 
an ayant la date prévue. Mais le plus 
important c'est la fagon dont ces 
travaux ont été menés et les répercus- 
sions quiils ont sur l'économie 
locale. 

« Auparayant, les grandes entre- 
prises de construction s'amenaient ici 
et embauchaient entre 10 et 15 % 
de Jeur main-d’ccuvre sur place, se 
rappelle le vice-président exécutif de 
Ja NCC, Eugene Lysy. 

« Durant la premiere année, nous 
ayons embauché 80 % de nos 
employés localement et nous ayons 
mis en place un programme d'appren- 
tissage. De plus, nous avons pu mener: 
nos activités en demeurant compéti- 


tifs et en faisant participer le secteur 
privé du Nord. » 

M. Curley ajoute = « Dés le début, 
nous ayons embauché un spécialiste 
de Ia main-d’ceuyre et de la formation 
gui travaillait ayec les collectivités et 
savait déja assez bien qui était 
intéressé & suivre de la formation. 
Nous ne youlions pas de main- 
d’ceuvre non qualifiée. » 

« Centains de nos employés occu- 
pent maintenant des postes perma- 
nents au gouvernement ou dans 
d'autres organismes, Ces travailleurs 
vivent maintenant ici, et il est certain 
qu’ils ne resteront pas les bras croisés 
dans leurs propres collectivités 
lorsque d'autres projets seront entre- 
pris. » 

Le fait de confier les postes de ges- 
tion A des Inuits représentait un pro- 
grés décisif. « I existait beaucoup de 
gens compétents= au Nunavut, 
explique M. Bies, mais bien peu aux 
échelons supéricurs du développe- 
ment des infrastructures. Un Inuit a la 
tée d'un projet, ca nc s'était pratique 
ment jamais yu dans le Nord. » 

Le Conseil canadien des sociétés 
publiques-privées a décerné dla NCC 
et a Affaires indicnnes et du Nord 
‘Canada un prix national pour l'inno- 
vation et l'excellence dans les infra- 
structures, en reconnaissance d'un 
projet qui déborde des structures abri- 
tant maintenant le gouvemmement du 
territoire. La NCC, aujourd'hui con- 
nuc sous le nom de Nunavut 
Investment Group, a présenté des 
soumissions d'une valeur de 12 mil- 
lions de dollars pour Ja construction 
de diverses installations telles que des 
habitations, des écoles et des cliniques 
médicales. 

Les méthodes d/embauche sur place 
pour le gros projet de partenariat 
étaient si remarquables qu’on a fait 
appel a la société pour la construction 
d'un immeuble d'appartements de 40 
Togements A Varsovic, en Pologne. 

* Nous allons affronter la concur- 
rence sur le marché mondial », 
annonce M. Curley. 


Les Cris de Muskeg Lake creent une 


Une entente innovatrice établit de nouvelles régies 
pour une Premiére nation de la Saskatchewan 


Ss; yous le lui demandez, Lester Lafond 
‘vous dira sans y penser quil a fallu qua- 
tne ans et deux mois pour mener & bien les 
négociations. Si yous insistez un peu, il 
Yous donnera aussi le décompte additionnel 
en semaines et en jours. Ce qui a gravé cet 
éyénement dans 1a mémoire des résidants 
de Saskatoon, c'est non seulement la com- 
plexité de ce que la Nation crie de Muskeg 
Lake cherchait & réaliser, mais aussi sa 
nature sans précédent. I y a tout juste une 
décennie, la Premiére nation a en effet réus- 
si a faire approuver Ia création de Ia pre- 
mitre réserye urbaine du Canada exclusive- 
ment vouée au développement commercial, 

« A cette époque, il n’existait aucun 
Principe directeur en Ia matiere, et il a fallu 
tout négocier a la pice », raconte M. 
Lafond, alors conseiller commercial princi- 
pal de la Premiére nation et qui a contribu 
Ja conclusion de I'entente de 1989. 

Aujourd'hui, le Cattail Centre, un inumeu- 
ble A bureaux de 3,6 millions de dollars et 
le sidge social de 1,2 million de dollars de 
Kocsis Transport Lid. yicnnent d’étre édi- 
fiés dans Ja réserve de 
14 hectares. Ces nouyelles structures sont 
Venues siajouler au centre commercial 
McKnight et au Veteran's Plaza, les pre- 
miers produits concrets du projet de 
Muskeg Lake qui ont été construils en 
1993. 

Cette nouvelle phase de développement 
permeitra d’aménager des locaux pour 
200 employés de plus, pour Ia plupart 


autochtones, dans Je complexe qui est rapi- 
dement devenu un modele pour les entre- 
prises autochtones de la Saskatchewan. Et 
M, Lafond fait obser-ver qu'il reste beau- 
coup d’espace pour la construction sur les 
huit hectares encore libres dans la réserve 

«< Nous avons appris, entre autres, dit, 
que les entreprises autochtones sont a la 
recherche d’tin parc d'affaires o0 elles se 

sentiront a l'aise. » 

(Ce qui fait de initiative de Saskatoon un 
exemple concret pour d'autres, c'est non 
seulement le fait que des experts et des gens 
d’affaires autochtones sont venus s'érablir 
dans le pare, mais que 1a municipalité a 
appuyé ce projet depuis le début et qu'elle 
cen a tiné une légitime fierté 

Le pare fait ses frais grice & une politique 
fiscale qui permet a 1a Premigre nation de 
percevoir des taxes foncitres un taux 
Comparable & celui des autres centres com- 
merciaux. De ces_—_—itaxes, 
40% sont versées & la Ville pour payer le 
coat des Services, ce qui équivaut au mon: 
tant que représenteraient les taxes foncidres 
municipales. 

Mais [a ville de Saskatoon retire bien 
davantage que Ie paiement de ses services 
de distibution d'eau et d'enlevement des 
ordures. La réserye constitve en effet un 
Yéritable modéle de réussite dans un con- 
texte démographique de plus en plus pres- 
sant pour Ia province. D'ici une déceanie, 
Jes Indiens inscrits — le plus jeune et le 
plus prolifique segment de la population de 


Ja Saskatchewan — représeatervat 14 % 

de Ia population totale, 

C'est. pourquoi le développement 
&conomique de la province dépend 
une large mesure d’initiatives comme celle 
des Cris de Muskeg Lake. 

Le sueceés des entreprises autcchiones, 
attire Nattention sur l'ensemble du milieu, 
ds affaires, fait observer M, Lafond. Des 
gens de partout au Canada viennent voir ce 
qui se passe ici. » ‘ 

Voici un bref apergu des étapes qui ont 

mené a la création de 1a premigre re=rve, 
urbaine au Canada exclusivement youre au 
développement économique. Notoas ue le 
gouvemement fédéral a imposé comme 
condition premigre la conclusion d/un 
accord entre Ja Premitre nation ci¢ de 
Muskeg Lake et Ia Ville de Saskatoon au 
sujet des taxes, des services et des egle- 
ments municipaux. Ce n’était pas woe 
mince affaire, et il « fallu deux ans de nég0- 
ciations intensives pour en ami-ver 4 une 
entente sur les seryices municipaux tels que 
les services d’égouts et d’incendie. 
M. Lafond cite toutefois I'entente sat les 
frais indirects de développenient comme 
‘exemple de I'attitude prise des le détut par 
Ia Ville. « Normalement, le promotes doit 
Payer immédiatement les frais indsccts, 
explique M. Lafond. Nous avons obtenu 
un sursis. La Ville nous a aidés de bien. 
d'autres fagons pour que le projet alle bon 
train. » 

1 fallait aussi respecter Ie reglement con- 
nexe a Ia Loi sur les Indiens, qui preserit 
qu’aucune parcelle du temoire dune 
réserve ne peut étre reservée exclusvement 
au développement commercial, sauf si 1a 


reserve urbaing pour le développement commercial 


Le réveil a sonné en Saskatchewan 


La démographie parte haut; elle sonne le: 
révell en Saskatchewan ~ les Premitres, 
nations représantent le segment le plus jeune: 
‘ot fe plus prolifique de ta population de cette 


province, 
Environ 11, % da la population da ta 
‘Saskatchewan s8 compose dindiens inserts. 
= Didi 2011, le nombre d'tndiens Inserts 
pourrait dépasser 190 000, ca qui représen- 
ferait 14 % de la population et plus du quart 
des enfants décole primaire en 
‘Saskatchewan. 

= La population non autochtsna view. De 
fait, [age moyen des agriculteurs de la 
‘Saskatchewan est de $7 ans. On s‘attend qua 
fa groupe FAuiochtones tigés da 35 & 54 ans, 


gui consttue la gros de la main-doeuvre, 
Saccroltra da 62 % dici 2016. 

— La Saskatchawan fera face 8 une pénurie 
da main-foouvre avant longtemps, et fon 
‘éalisa de plus en plus que Faveric da la 
provines repose en grande partie sur notre 
capacité da metire A profit tout la potentiel 
humain des Premiéres nations. 

— La développement économique est un fac- 
{eur significatf qui, au cours des trois 
demisres années, a entrainé une diminution 
de 10 % du taux ds dépendance 4 fégard de 
Taide sociale dans les réserves. 

= On compte actuellement 15% Tassistés 
sociaux de moins dans les réserves quily a 
tro ans. 


collectivité autochtone y consent, d’abord 
par un processus de désignation, puis par 
référendum. Ces étapes ont été franchies 
yee succes. 

Par ailleurs, il n'a pas été facile d'atti-rer 
Jes gens diaffaires dans un centre commer- 
cial situé dans une réserve. Les entreprises 
nourrissaient des inguiétudes au sujet du 
onage, des taxes et des modalités de 
financement, car les choses se passent sou- 
vent différemment dans une réserve. 
Toutefois, dés le début, un des avocats du 
conseil de Ia Premiére nation leur a dit = 
‘« Nous avons tout structuré de telle sorte 
(que Yous puissiez vous installer dans des 
conditions semblables 4 celles que vous 
trouveriez n'importe o¥ ailleurs dans Ja 
ville, qu'il s'agisse des réglements, des 
taxes, du genre de développement ou\ de 
Iaspect général des voies de circulation et 
des trottoirs. = 

Le financement a toujours été un gros 


‘obstacle pour les entreprises autochtones, 
‘qui n’ont pas le droit de donner en garantie 
des terrains ou des biens immobiliers de la 
réserve. Les auteurs de la premiére version 
de la Loi sur les Indiens, qui sera peutétre 
révisée dans les années & venir, ne pou- 
Vaient prévoir une initiative comme Ia 
création d'un parc d'affaires dans une 
réserye. 

Dans ce cas-ci, c'est unc entreprise 
autochtone, la Place Halls Trust appar- 
tenant a la Premiére nation erie de Samson, 
en Alberta, qui est venue A la rescousse en 
prétant des foods de développement. 

Cela s'accordait avec le plan général du 
projet. Comme I'a dit un jour ancien chef 
de la Premiére nation de Muskeg Lake, 
Carry Lafond, ea contemplant la résecve 
turbaine de Saskatoon : « Les solutions qui 
ous permettront d'améliorer notre qualité 
de yie ct d'atteindre I'autosuffisance, c’est 
chez nous qu’elles se trouvent. » 


Le fondateur de 
la Donna Cona, 
militant passionné 


riginaire de Ja Premiere nation 
malécite de Madawaska. au 
Nouyeau-Brunswick, John Bernard est un 
accro\ des ordinateurs depuis 1981, 
Toutefois, ce n'est que quatre ans plus tard 
que cet homme, digé de 42 ans, se d&ou- 
yre une vocation d’homme d'affaires. 

Les fonctions que M. Bemard exercait 
au sein d'un organisme gouyemnemental 
T'ont amené a visiter un centre commu- 
nautaire du nord du Manitoba: Gejour-/a, 
quelqu’un s'est présenté au centre ayec 
‘un Sac rempli de ce qu'il croyait étre du 
sang. En réalité, il s'agissait de yernis & 
ongles rouge qu'un jeune avait reniflé 

« J'ai interrogé les gens sures raisons 
qui poussent les jeunes & poser un (el 
geste. Tout ce qu'on a pu me répondre, 
est: “Ils n'ont nen de mieux & faire. 
Auriez-vous du trayail & leur offrir?” », 
raconte M. Bemard. 

Du travail, bien str que M. Bernard 
peut cn offrir. A titre de président de la 
Donna Cona Inc., entreprise spécialisse 
dans les technologies de l'information 
qui est établie A Ottawa, mais qui a aussi 
un bureau 4 Vancouyer, ill emplore dja 
tune quarantaine de personnes. Selon [ui, 
la Stratégie d'approvisionnement auprés 
des entreprises autochtones du. gou- 
vemement fédéral stimule l'emplot et 
Vaccés A Ia’ propriété chez les 
Autochtones. M. Bernard affirme que 
Toute personne possédant les compe 
ences recherchées constale que les 
portes des technologies de l'information 
eur sont grand ouvertes. 

« Jembauche sur-le-champ les 
Autochtones qui posstdent un diplime 
en conception de systémes », confre-t- 

Le développement de logiciels et I'in- 
tGgration des systemes sont deux aspects 
qui ont tres (6t suscité son intérét. Un 
jour que M. Bemard programmait un 
ordinateur de poche de son cru, il s'est 
rendu compte qu'il n'avait plus du tout 
enyie de devenir avocat. C’était il y a 20 
ans et il se préparait & entreprendre des 
Etudes de droit. 

Les technologies de l'information 
Testent un domaine trés prometteur pour 
Tes fururs diplimés, croit-il. Hl est Egale- 
ment d'ayis que, quel que soit le 
domaine, les études sont nécessaires & 
quiconque veut exceller. 

Son nom figure sur la liste des Jauréats 
des Prix nationaux d’excellence 
décemés aux Autochtones pour l'année 
2000, dans la catégoric Affaires et 
Commerce. M. Bernard s'est également 
meénté le titre de personnalité de année 
d'Indbusiness.net, un sité poriail 
autochtone bien connu. « L’an demicr, 
j/al passé prés de deux mois A donner 
des conférences dans les universités et 4 
visiler des collectivités autochtones pour 
encourager les jeunes  poursuiyre leurs 
tudes secondaires », ditil. Tl a égale= 
ment faitun don de 30 000 $ Ala Trent 
University, somme qui sera versée & titre 
de bourse aux ¢tudiants autochtones en 
sciences informatiques. 

4% Quand je parle aux jeunes je leur dis 
que, moi aussi, fai voulu décrocher 
Torsque j'étais en 10© année. Etj'ajoutc : 
“Qu'est-ce qui vous fait croire qu'une 
personne comme moi pourrait embau- 
cher quelqu'un qui n'a pas terminé ses 
Gtudes secondaires.” » 

« Tl fautd’abord convainere les jeunes 
qu’ils auront bientOt accés aux technolo- 
gies de l'information dans leur collecti- 
vité, poursuit M. Bemard, Entre-temps, 
je les encourage a finir leurs études se- 
condaires, car au moment ot ils obtien- 
dront leur dipldme, tes technologies y 
seront bien implantés. » 

‘Comme la population active autochtone 
croit deux fois plus rapidement que Ia 
‘moyenne nationale, micux vaut se diniger 
vers les emplois bien rémunenés. Les 
membres des collectivités autochtones 
qui cherchent des modéles de réussite & 
Suivre peuvent se tourer yers John 
Bemurd et son enthousiasme ingpuisable. 

M. Bemard a d’abord  lancé 
l’Abonginal Informatics Services, en 
1983, en poursuivant comme objectif 
principal d’offmir aux membres, des 
réserves au Nouveau-Brunswick de la 
formation dans le domaine des technolo- 
gies de l'information. 11 a continué a 
diriger son entrepnse tout en occupant le 
poste d'administrateur principal de l'ex- 
ploitation des systémes au gouvernement 
fédéral, fonction qu'il a exerse pendant 
huit ans. En 1992, i! a joint les rangs de 
Ia Systems Interface, une entreprise non. 
autochtone de technologies de l’informa- 
tion a Ottawa, o@ i s'est donné comme 
mission d'intéresser les Autochtones 3 
faire cari¢re dans ce domaine. 

En 1996, l'Abonginal Informatics 
Seryices et la Systems Interface se sont 

pour former le consortium, 
Donna Cona, baptisé ainsi en honneur 
du chef iroquois qui, le premier, a pronon- 
o€ devant Jacques Cartier le mot kenneta 
(habitat), 4 l’ongine du nom Canada Lan 
demir, le Sierra Systems Group s'est 
porté aoquéreur de 49 % des pans de 
Donna Cona. M. Bemard demeure 1’ac- 
tionnaire majonitaire. Ce partenariat a 
donné a lentreprise une enyergure 
nationale et lui a permis de décrocher des 
Contrils intemationaux de développement 
ct dintégration de systémes ainsi que de 
conception de sites Web. 

« La pire erreur qu’on puisse faire est 
de youloir (out posséder et tout dinger 
soi-méme », affirme John Berard! 

Cependant, il adhére aux exigences 
structurelles de la Stratégie dapproy 
sionnement, qui donne aux entrepnses 
autochtones qualifiées un accés pni- 
vilégié aux marchés gouvermementaux. 
M. Bemard tient toutefois A souligner 
que son entreprise fait rouler’€conomic 
et quielle est (enue de payer des impats 
comme n'importe quelle autre. « Moi 
aussi, je pale des impdts personnels », 
conclutil., 


~~ 
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La station de Tin Wis 
offre ses services a 
un marché touristique 


IDS une anse nommée Tin Wis, au 
‘sud de Tofino, sur la céte ouest de 
Vile de Vancouver, se trouvait autrefois 
un pensionnat pour les enfants des 
Premires nations. Il a ¢1é fermé en 1982 
et, plus tard, a fait l'objet d'une enquéte 
de In GRC sur des allégations de mau- 
vais traitements. 

Cette page noire de l'histoire locale a 
paradoxalement été écrite 4 1’'un des plus 
beaux endroits du Canada, dans ce qui 
est maintenant Ja réserve du parc natio- 
nal Pacific Rim. Mais aujourd'hui, le 
riage de I'anse est de nouveau toumé 
vers un avenir rempli de promesses pour 
les Autochtones. 

Lorsqu'elle a repris possession de Tin 
Wis (« caux calmes »), lieu de débar- 
quement de ses ancétres baleiniers, la 
Premiére nation des Tla-o-qui-aht a jeté 
les bases d'une des entreprises toun- 


stiques autochtones les plus Norssantes,| 


du pays. 

Le Tin Wis Best Wester Resort Lodge 
‘a récemment ajouté 86 chambres A son 
Giablissement ct il produira quelque 
3 millions de dollars de reyenus cette 
année, Pris de 70 % du personnel d'été 
est d'origine autochtone, ce qui attéauc 
Je taux de chomage extrémement élevé 
de Ja localité. 

En oulre, comme il integre de plus en 
plus [a culture autochtone a sa program- 
mation ct A son atmosphere, le centre de 
villégiature est en train de devenir une 
destination internationale dans cette 
région sauvage qui attire déja plus de un 
million de touristes chaque année. 

« La bannitre Best Westem est con- 
nue dans le monde enticr », dit George 


Alleo, directeur adjoint autochtone en | 


poste depuis louverture cn 1994 
‘actuellement en formation pour prendre 
la direction de I’établissement. « Notre 
collaboration avec la chaine s'est avérée 
profitable pour nous, mais aussi pour 
elle », ajoute-t-il. 

Bien des gens dovtaient qu'un tel 
partenariat puisse méme étre négocié. 
Pour commences, trouver Ies fonds 
nécessaires \ Ja construction de I'éta- 
blissement posait un €norme probleme & 
la Premi¢re nation, vu que le terrain 
avait été constitué en réserve en 1991, et 
qu'il ne pouvait done étre donné en 
garantie. 

Comme I’a expliqué Howard Tom, 
président du conseil d’ administration de 
Tin Wis, c’était encore une terre de la 
Couronne, et aucune banque ne youlait 
avoir affaire 4 nous, pour des raisons de 
sécurité, 

C’est pourquoi a Premiére nation a 
fait appel au conseil autochtone Nuu- 
chah-nulth, une _assemblée de 
14 nations dont les Tla-o-qui-aht font 
partie. La société de développement 
économique Nuu-chah-nulth  disposait 
d'un fonds de retraite qu'elle voulait 
investi, Lorsqu'elle a su que Tin Wis 
youlait oblenir une franchise de Best 
Wester, le marché a été conclu. 

Les membres de Ja Premiére nation des 
Tia-o-qui-aht attribuent a la bonne 
administration de leurs dirigeants l’ob- 
tention d'une franchise dans la chaine 
multinationale. Cette association a tout 
de suite conféré & I’établissement les 
avantages du marketing al'échelle mon- 
diale et une précicuse expertise opéra- 
onnelle. Peu d’organisations de I'en- 
vergure de Best Westem auraient acce- 
pté une telle franchise ou Tui auraient 
permis d’offir des programmes tels que 
la narration d'histoires autochtones, des 
expositions d’ccuyres d'art ou Ia prépa- 
ration de mets indigenes. 

« Best Westem était un excellent choix 
parce que c'est une des scules grandes 
chaines qui laisse A ses franchisés Ja li- 
benié d'exprimer leur identité propre », 
explique Lynden McMarin, le directeur 
‘général actucl qui prépare George Auleo & 
Jui succéder. 

M. McMartin, qui travaille dans le 
domaine hételier depuis 24 ans, précise 
que I'administration de Tin Wis favorise 
une onentation communautaire plutét 
que des intéréts commerciaux plus 
toils. 

« Je ne suis pas placé sous l'autorité 
directe d'un propnétaire unique ou d'un 
petit groupe de propriétaires, fait-il 
Observer. Je rends des comptes un 
conseil d/administration, od trois des 
membres élus doivent étre des 
Autochtones. » 

Etant donné Je succes de I'€lablisse- 
ment, qui accueillait jusqu’a 80 clients 
par jour en haute saison avant l'expan- 
sion récente, on a élaboré des plans pour 
Vaménagement d'une marina et l'ex- 
ploitation d'une ferme forestitre en 
coentreprise dans Je voisinage. La 
Premiere nation accorde toutefois avtant 
d'importance & la création d’emplois 
qu’aux revenus génénés. 

« Nous avons employé beaucoup de 
nos gens A leur sortie de I'école se- 
condaire, raconte George Atlco, Nous 
les avons formés et ils ont travaillé a la 
vente, au marketing, Ala réception.. 

Hors saison, ceux qui restent avec nous 
retoument aux études et se perfection- 
nent en gestion. » 

Selon M. Atleo, ce travail permet aux 
jeunes Autochtones qui viennent 
exercer un cmploi d’été dans Ja restau- 
ration cl l’entretien ménager de se fixer 
des objectifs personnels et de mettre un 
peu d’argent de c6té avant de poursui- 
yre leurs études A 1'University of 
Victoria ou & I'University of British 
Columbia. 

Durant l'éé, le village voisin de Tofino 
quadruple sa population normale de 
1 200 résidants. Des sondages menés 
dans différents pays européens, comme 
J'Allemagne, réytlent que plus des trois 
quarts des touristes sont inigressés A 
Vivre une expénence  culturelle 
autochtone. 


_Les entreprises autochtones au devant de la scéne du Yukon 


| Am que se moglent les revendi- 

cations territoniales au Yukon, un 
| des objectifs prioritaires des Premitres 
nations de ce termiloire, on voit des 
entreprises aulochtones occuper le 
devant de la sone. 

Selon Bruce Luznar, directeur général 
de Yukon Indian Development 
Corporation (YIDC), & Whitehorse, le 
développement économique chez les 
Autochtones est essentiel, car il produit 
les revenus nécessaires & J'autonomic 
gouvernementale. 

« Crest également une question d’em- 
plois, plus précisément la possibilité 
d'obtenir de bons emplois, ajoute 
M. Luznar. Aujourd'hui, il ya un bon 
| nombre de membres des Premiéres 
nations qui travaillent dans des entrepri- 
ses autochtones créées ici méme, ou qui 
oecupent un poste au gouvemement. » 

M. Luznar envisage cette croissance 
sous plusieurs angles. D’abord, on a 
entrepris de restructurer YIDC afin d'y 


B: que les gens de la collectivité 
faient. —tenté —d’expliquer 
Doug Cuthand que Ies films étaient 
toumés Hollywood par des Blancs, ce 
demier était’ convaincu. que les 
Autochtones en Saskatchewan pouvaient 
en faire autant. 

Et il avait raison de persévérer. 

« Au fil des années, l'industrie ciné- 
matographique s*est taillé une place de 
choix dans la région, mentionne 
M. Cuthand, propniétaire de la Blue Hill 
Productions, établie 4 Saskatoon_ 
Lentreprise prospere et le travail me 
garde de plus en plus occupé. » 

‘De fait, la réalisation de films a exercé 
une telle fascination sur la population de 
Ta Saskatchewan que M. Cuthand a dd 
souscrire 4 un emprunt a la Banque 
Royale pour couvrir cn partie I'achat 
d'une caméra numérique de 30 000 S. 
Ainsi, Ie producteur est en mesure de pro- 


| jeter des images de qualité & une fraction 


du coat. 

« Mon expérience passée m'a appris 
que les banques étaient en général pou 
réceptives lorsqu'il était question de la 
production de films », avance-Cil, en 
Jaissant échapper un rire amical. Qui 
aurait pensé entendre pareils commen- 
taires de la bouche de M. Cuthand? 

Ce demier s'est d'abord orienté vers le 
journalisme écnt avant de se laisser 
envodter par Ia production de documen- 
aires. Le mariage de ces deux genres I'a 
mené Yers son succés, puisqu’en juin 
demier, dans une méme joumée, on a 
reconnu officiellement ses talents dans 
ces deux sphéres dactivité. 

En effet, M. Cuthand a toumé un docu- 
mentaire intitulé Circle of Wices, dans 
Tequel il aborde Ia question des jeunes 
Autochtones en milieu urbain. Une telle 
réalisation Tui a yalu Je prix de la 
meilleure production avtochtone en 
anglais lors du Festival de la télévision 4 
Banff. Au méme moment, la Native 
American Journalists Association, 4 Fort 
Lauderdale, lui décemait un prix pour le 
meilleur article paru dans une publication 


Wee pres de 30 ans, griice 4 la con- 
struction en forét d'une scieric 
mobile, les Autochtones de Rainy River 
faisaient un pas modeste mais décisif sur 
Ja yoie qui mene 8 l'autonomie. 

« Tout a commencé a Ja fin des 
années 60 », raconte Jim Leonard, chef 
de cette Premitre nation située a l'ex- 
tréme ouest de l’Ontano, juste au nord de 
la frontiére du Minnesota, « Comme 
bien d'autres Premitres nations un peu 
partout au pays, nous comptions de nom- 
breux chOmeurs. Plusicurs des ndtres 
allaient aux Etats-Unis pour travailler 
dans des chanticrs forestiers ou ailleurs. 
La collectivité était tres pauyre. » 

Aujourd'hui, les affaires toument ron- 
dement. La scierie Manitou (mot qui si- 
gnific « esprit » en ojibway) s'est 
agrandie en 1974 et a depuis lors peroé, 
surtout aux Etats-Unis, des marchés de 
produits de bois & valeur ajoutée, tels que 
les panneaux de lambrissage et les 
matériaux & parquet. L’exploitation suffit 
pour solliciter les ressources foresti@res 
de la collectivité, qui compte 23 kilo- 
miétres carrés et enyiron 250 membres. 

« Aujourd’bui, nous gérons une entre- 


ne recette de spécialités qui date de 

4 000 ans et des produits qui 
doivent parcourir tout un continent pour 
aboutir dans I'assiette du client: voila. 
sur quelles assises Ja Nunayik Arctic 
Foods, une entreprise du Nord québé- 
cois, a bati son ambiticux plan d’af- 
faires. Les patés et les biftecks com- 
moercialisés par l'entreprise sont au 
menu de grands restaurants, situés aussi 
Join qu’au Colorado et en Floride. 

La région du Nunavik, au Québec, 
s'Gend sur une superficie de 666 000 
Kilometres carnés au nord du 55° paral- 
Idle. Par conséquent, l’entreprise se 
trouve tes éloignée de la majonté de 
ses clients. Elle est toutefois demeurée 
irs prés des anciennes traditions 
nordiques qui ont réussi A se tailler une 
place dans |'exploitation commerciale. 

A Vinstar de leurs ancétres qui étaient 
les premiers habitants de l’Aménque du 
Nord, les chasscurs inuits partent a Ja 
chasse a Ja mi-féyrier, une activité qui 


inclure les 14 Premiéres nations du 
Yukon et trois des collectivités du nord 
de la Colombic-Britannique, ce qui per- 
mettra de former des coentreprises et de 
fire des investissements. 

M. Luznar est également gestionnaire 
} Dana Naye Ventures, une société de 
financement autochtone qui vient en 
aide aux entreprises du Yukon. I dirige 
en outre Je développement économique 
de Ja Premiere nation de Carcross 
Tagish au Yukon. 

Lhomme d'affaires yukonais s'est 
Jancé dans une de ces entreprises mo- 
destes, mais nan négligeables pour I'é- 
‘conomie autochtone. II s‘agit de l'achat 
d'un centre de services regroupant une 
station d'essence, un restaurant, une 
Javene et un pare pour véhicules de 
plaisance. Liachat a été conclu en 1998 
grace 4 une subvention de 250 000 $ 
offerte par Affaires indicnnes et du 
Nord Canada, un prét de 250 000 $ 
de Dana Naye et A un autre pret de 


300 000 $ de la Premitre nation de 
Carcross Thgish, laquelle ne méle pas 
V’administration publique et les 
affaires. 

Connu sous Je nom de Montana 
Services, Je centre peut maintenant 
compler sur des receties annuelles de 
plus de 1,5. million de dollars, ce qui 
dépasse de beaucoup les niveaux 
antéricurs. EUsi Ia rentabilité présente 
un degré ¢levé de priorité, elle ne con- 
stitue pas Ie seul objectif priontaire. 

© Il serait plus rentable de fermer 
Monlana Services pendant quatre mois 
en hiver, indique M. Luznar, mais nous 
ne le faisons pas parce que nous offrons 
un service et que nous générons de 
Temploi. » 

D’auures régions du Yukon ont été 
émoins de la création de nouveaux pro- 


jets. C'est ainsi que la Premiére nation 
‘de Kwanlin Dun a fait construire une 
station dessence et un magasin A 
Whitchorse et que la Premitre nation de 


Le Star Phoenix de Saskatoon reconnait le talent de journaliste et de 
producteur de films de Doug Cuthand, un résidant de la Saskatchewan. 


non autochtone. 

Ala fin des années 60, ce membre de la 
Premiére nation de Little Pine a étudié les 
‘arts A Ja Simon Fraser University. 

« Da cette époque, je prenais plaisir 
A raconter des histoires i mes camarades 
de classe, affirme-til. C'est done sur les 
banes d’école qu’a germé ma passion 
artistique. J'ai vraiment compns que mes 
histoires pouvaient prendre mille et unc 
formes lorsque je me suis lancé dans a 
vidéo. » 

M. Cuthand a amoreé sa carriére pro- 
fessionnelle en tant que premier rédacteur 
cn chef a temps plein pour le Native 
ee un périodique pune en Alberta. 


prise rentable, entigrement informatisée, 
avec des séchoirs i bois et des raboteuses, 
dit le chef Leonard. Lenteprise emploic 
entre 30 ct 40 personnes en péniode de 
pointe pendant 1'été et comprend deux 
quarts de travail, Aussi, environ 25 pet 
sonnes y travaillent au cours de I'hi 

Le pivot du succés de la scierie, croit-il, 
est "expansion graduclle de son champ 
diactivité, la formation des membres de 
Ja Premiére nation de Rainy River ainsi 
que de solides relations entre le conseil ct 
Jes municipalités environnantes. 

Lassise solide sur laquelle repose cette 
cnleprise a entrainé Ja création de nou- 
yelles sociétés. Au cours des cing 
demiéres années, plus particuli¢rement, 
une pisciculture d’esturgeons ainsi 
qu'une usine de fabrication de fenéires 
dans 1a collectivité, toutes deux situées & 
Rainy River, ont vu le jour. 

« Notre taux de chomage est main- 
tenant nul, Tous ceux qui veulent tra- 
vailler le peuyent, affirme le chef 
Leonard. Notre liste de paie comprend 
entre 80 ct 90 personnes. En pleine sai- 
son, nous sommes obligés de recruter des 
gens de I'extérieur de la collectivité. » 


leur permet de tirer profit des 
ressources de leur territoire ancestral, 
Mls peuvent caplurer jusqu’a 3.800 
‘bétes pour la Nunavik Arctic Foods, qui 
s'est dotée d'abattoirs mobiles. Les car- 
Casses sont ensuite congelées et trans- 
portées par Air Inuit, une société socur 
faisant partic de la grande Société 
Makivik. Cette demitre assure la ges- 
tion de plusieurs entreprises inuites de 
la région. 

« La viande ne contient ni antibio- 
tiques ni hormones, sujet controversé 
de nos jours », dit Neil Greig, dirs 
général du bureau de Ja Nunavik Arct 
Foods, situé i Kuujjuag. Dae A 
tout de méme di surmonter des diffi- 
cultés depuis quelle a lancé son projet- 
pilote A I'hiver 1996-1997. 

« Lexploitation du caribou est une 
activité restreinte, etl’ abatlage des 
‘bétes est nts cofteux, remarque: 

M. Greig. Nous canalisons une grande 
partie de notre énergic 4 promouvoir 


Puis, dans les années 70, il a regagné la 
Saskatchewan afin de consacrer dix ans 
de sa vie A Gcrire sur les questions 
autochtones pour des joummaux comme le 


Leader Post de Regina etle Star Phoenix 


“de Saskatoon. 

Les années se sont écoulées et, un jour, 
un théatre autochtone a donné suite son 
projet de produire une vidéo. 

On a tot fait de réaliser que M. Cuthand 
était tout désigné pour remplir le role de 
coproducteur. Ce projet allait faire 
chanceler M. Cuthand dans ses conyic- 
tions au sujet du thédtre, qu’il consi- 
dérait jusqu’alors comme une rétrograda- 
tion @ Ja presse. Au terme du toumage, 


« Lidée de eréer de nouvelles sociétés 
est venue directement des membres de Ja 
collectivit€ autochtone », explique le 
directeur général des entreprises de Rainy 
River. 

«< Lapisciculture ne visait d’abord que 
Ia protection de l'esturgeon ici, qui fait 
partie de notre culture ct qui est utilisé & 
des fins rituelles, de dire David Paul 
Achnecpineskum. Les gens disaient que 
nous ne devions pas laisser cette activité 
A d'autres, mais plutét de nous en char- 
ger nous-mémes. » 

La maturation des poissons pour le 
marché prendra encore plusieurs années, 
mais entre-temps Rainy River vend une 
part de ses alevins & d'autres enureprises. 

Diabord une cocnureprise, lusine de 
fabrication de fenétres est un autre exem- 
ple qui montre que 1a collectivité de Rainy, 
River prend ses propres besoins en main. 

‘« Le logement est un élément majeur 
de Ia vie des gens d'ici. Or, Rainy River 
Se yoyiit obligé d'acheter ses matériaux 
de construction ailleurs, notamment & 
Winnipeg, affirme M. Achneepineskum, 
Ce qui n’élait vraiment pas avantageux 
pour nous. » 


‘nos produits dans le cadre d'éyéne- 
ments commerciaux, tels que les foires 
alimentaires, Notre travail allie c 
mercialisation du produit et sensi 
tion du public. » 

Etant donné Vimprévisibilité de ta 
migration annuclle du cheptel, I’entre- 

pnse peut difficilement assurer A sa 
Clentle une production de viande suf- 
fisante et constante. De Plus, Te prix 
Geyé des produits restreint les 
acheicurs d une clientéle haut de 
‘gamme, comme les centres de villégia- 
ture de Banff et Vail ainsi que des 
batealix de croisi¢re. 

‘Traditionnellement, notre clientéle ne 
réclamuit que les pidces de choix 
Provenant des quaniers arrigre chamus 
du caribou. Apres avoir mis beaucoup 
dlefforts 8 la préparation ct Ala promo- 
tion de nouveaux aliments comme Ja 
Viande hachée, les saucisses et le pilté 
de caribou, l'cntreprise offre maintenant 
des produits concoctés & partir de toutes: 


Selkirk a fait aménager le centre d'af- 
faires communautaire de Pelly 
Crossing, qui regroupe des commerces 
en bordure de Ia route. 

« Ce genre de commerce répondait 
un besoin €vident », fait remarquee 
Alex Morrison, membre de la Premiere 
nation de Selkirk et expert-conseil prin- 
cipal pour le projet. « Mais il aura fallu 
entre cing et sept ans pour mener ce 
contrat a terme.» 
partenaires qui ont envisagé de 
Participer au projet de 1,3. million de 
dollars de Pelly Crossing sont Affaires 
indiennes et du Nord Canada, 
Entreprise autochtone Canada, une 
initiative d'Industrie Canada, ct Je 
gouvernement du Yukon. On pouvait 
aussi compler sur les redevances que 
la Premiére nation tirait de l'exploita- 
tion du gaz naturel. 

« C’est en fait lo meilleur point de 
Service en bordure de l’autoroute du 
Klondike », affirme M. Morison. 


Vartiste a ajouté a ses réalisations un do- 
cumentaise d'une heure intitulé Theatre 
for Change, lauréat de plusieurs prix, 

Qu'est-ce qui a inspiré M. Cuthand a 
baptiser son entreprise Bluc Hill 
Productions? Un endroit sacré situé dans 
saréserve natale, Depuis qu'il a créé son 
entreprise, il y a une douzaine d'années, 
M. Cuthand a assuré la production et la 
direction de plusicurs documentaires sur 
Ia Vie autochtone. La critique a bien 
accueilli son travail, Ses documentaires 
sont projetés & des fins Educatives en plus 
d'occuper les ondes de 1’ Aboriginal 
Peoples Television Network. Lorsqu’en 
Saskatchewan, on préparait le toumage 
de Big Bear, une miniséric en deux 
Episodes présentée sur les ondes de 
Radio-Canada, la participation de 
M. Cuthand s'imposait d’embléc. 

« A Wheure actuelle, Je travail ne 
manque pas. Je participe a une foule de 
piration autochtone », 
mentionne M. Cuthand. En ce moment, 
il prépare une série (élévisée intirulée 
Coming Home. Durant 13. Gpisodes, on 
raconte l'histoire d’enfants autochtones, 
retirés & leur famille pour étre placés dans 
des foyers d'adoption ou des centres 
accueil. 

Le havre de bien-€tre oi s'épanouit le 
producteur de films n’a_pratiquement 
Plus de frontitres. Si la Blue Hill 
Productions est sollicitée sur la sc&ne 
internationale, il en va de méme pour son 
propnitaire, qui est appelé a faire figure 
dans Je milieu culturel un peu partout 
dans Ie monde. En effet, 
M, Cuthand a été invité l’année derniére 
Alparticiper au festival du film autochtone 
de} Australie. 

Par ailleurs, il _nournt actucllement 
d'autres projets, qu’il compte concrétiser 
sur l'autre continent. 

« Le monde du cinéma est tout a fait 
fascinant, dit-il, avec un enthousiasme 
débordant. Comme ceite industrie 3 pris 
une envergure intemationale, j'ai bien 
Vintention de faire mes preuyes partout 
dans le monde. » 


lly 2.30 ans, en oleine region forestiere, une seierie faisalt 525 debuts — 


Pour remédier ) Ja situation, Rainy 
River a conyaincu neuf Premitres 
nations de la région d'acheter des 
fenétres provenant de leur usine de fabn- 
cation, lancée en 1995 a Ja suite d'une 
entente quinquennale ayce une société 
manitobaine qui était propnitaire du 
quart de la compagnie. 

«Le role de celle-ci était de transmettre 
les compétences et Ia technologie nos 
‘gens », ajoute M. Achneepineskum en pré- 
cisant que Rainy River est depuis devenu 
unique propniétaire de l'entreprise 

Entre-temps, la Premiére nation a 
décidé de partager son patrimoine cul- 
turel avec Je monde extéricur grace & Ja 
création d'un centre pour visiteurs prés 
de I'emplacement des tertres Manitou. 
Ces monticules funéraires autochtones, 
dont certains font 12 métres de haut, se 
trouyent & Kay Nah-Chi-Wah-Nung 
(« licu du long sault ») ct marquent 
Fendroit od un ancien peuplement 
avtochtone pratiquait certains rites. 

Tel est le tmoignage d'un nombre 
croissant de Premiéres nations : pour 
protéger le passé gloricux, il faut s' occu- 
per de l'avenir. 


Sur les bonnes tables de la Floride, la viande de caribou 


Jes pidces de viande de I'animal, 

La Nunavik Arctic Foods génére des 
profits plut6t modestes. Toutefois, elle 
‘embauche 40 Touits pendant la période 
de la chasse, 

« Les occasions d'emploi se font 
rares dans la région, note M. Greig. De 
plus en plus de n'sidants de la localité 
participent aux activités de la société, ct 
jen suis tres heureux. Nous avons 
allcint notre objectif. 

Mise sur pied Ja suite de la promul- 
gation d'une Toi par I" Assemblée 
nationale du Québec en 1978, la société 
Makivik avait pour mandat la création 
d’emplois dans la région du Nunavik. 
En plus de prévoir la création d'une 
société axée sur le développement 
économique, la Convention de la Baie 
James et di Nord québécois, signée 
trois ans plus t6t, marquait un toumant 
décisif dans le reglement des reyendica- 
tions (erritonales des Autochtones au 
Canada. 


« Je crois, poursuit-il qu'il apportera 
des bénéfices A long ferme ala 
Premiére nation de Selkirk et & la po- 
pulation du Yukon. Depuis 10 ou 12 
ans, les choses se sont améliorées au 
Yukon, ct Ottawa nous a transféré plus 
de responsabililés en qui a trait 
V'exercice des pouvoirs par les Autoch- 
tones. » 

De nos jours, fait observer 
M. Luznar, les Premiéres nations du 
Yukon éprouvent de la fierté a 1’égard 
d'entrepnises comme RAB Energy 
Group Inc., une société de 6 millions 
de dollars qui fabrique des fenétres a 
Vitrage isolant dans ses deux usines, 
Tune située & Whitehorse et l'autre & 
‘Anchorage, en Alaska. Ily a deux ans, 
huit Premiéres nations ont fait I'acqui- 
sition de Ventrepnise. Celle-ci montre 
une bonne rentabilité ct elle compte 
maintenant des gestionnaires 
avlochtones qui gravissent les échelons 
de l’entreprise. 


Soe IECE REN EAT ate eee 
SL 


La diversification, le 
Secret du succes des 


_ entreprises Kitsaki 


Ss l'on se réftre aux normes commer- 
ciales habituclles, Harry Cook n'a 
rien d'un employeur conventionnel. En 
effet, il ne peut relenir sa joie lorsqu'un 
de ses employés décroche un emploi 
meilleur que celui qu'il cccupe au sein de 
son entrepnise, 

Pas étonnant qu’en faisant preuve d'un 
tel humanisme, M. Cook  exerce 
actuellement son sixitme mandat & titre 
de chef de la collectivité autochtone de 
Lac Ia Ronge, qui vit au nord de la 
Saskatchewan, plus précisément 
250 kilométres au nord de Prince Albert. 

Ty 420 ans, la collectivité autochtone 
créait’ la Kitsaki Development 
Corporation. A I’époque, rien ne laissait 
présager que la société éclipserait 
d'autres entreprises ou cocntrepnises 
prospéres ccuvrant dans les domaines du 
transport routier, de I’assurance, de 
Vexploitation miniére et forestitre, de 
Valimentation et de 'hébergement. Par 
contre, il élait facile de prévoir que la 
Kitsaki Development Corporation 
‘apporterait un certain élan A l’autonomie, 
Ala formation et & Ja création d’emplois 
au sein de la collectivité, 

«Notre objectif: ouvrir des 
débouchés pour les membres de Ia col- 


| Iectivité, indique le chef Cook, ag€ de 


57 ans. Nous tentons de sensibiliser nos 
membres & I'imponance d’acquénir la 
formation et les compétences nécessaires 
pour défier la concurrence sur le marché 
mondial de l'emploi. » 

La Kitsaki: Development Corporation, 
appelée aujourd'hui fa__‘Kitsaki 
Management Limited Partnership, offre 
des services fort diversifiés. En mettant 
judicieusement profit le Programme 
fédéral d’approvisionnement auprés des 
entreprises autochtones, Ja société 
Kitsaki s'est alliée & une foule d’entre- 
pnses de taille’ Les partenariats 
Stratégiques et prospéres qu'elle conclut 
s'étendent bien au-deld des limites 
régionales. 

En plus de contracter des alliances, la 
collectivité cherchait 4 catretenir une 
relation de collaboration avec le plus 
intervenants possible. « Nous travail- 
lons avec des syndicats. D'ailleurs, trois 
de nos entreprises sont syndiquées », fait 
remarquer Ray McKay, _ président- 
directeur général de Ja Kitsaki, membre 
de Ia collectivité de Lac la Ronge et 
ancien sous-ministre au sein du gouver- 
nement provincial. 

« Nous faisons affaire avec des catre- 
prises établies au sein de la collectivité et 
entretenons d’excellentes relations avec 
Tes maires de la région. Nous épurons le 
répertoire de partenaires potentiels pour 
ne garder que des entreprises fructucuses 
connues 2 grande échelle. » 

titre exemple, la Northen 
Resources Trucking est issue d’un parte- 
nariat conclu entre, d'une part, la Kitsaki 
et d'autres collectivités autochtones de fa 
province et, d’autre part, Ja Trimac 
Transportation, une entreprise de 
remorquage renommée en Aménque du 
Nord. Par ailleurs, en vue d’offiir des ser- 
vices a I'échelle provincial, la Procon 
Mining and Tunelling a sollicité Ia col- 
Jaboration de Ia Kitsaki ct des Premitres 
nations d’Athabasca, donnant ainsi nais- 
sance & la Keewatin Mining. 

Surle plan commercial, la Kitsaki aime 
Ja vanété, Parfois, elle choisit de faire 
cavalier seul, en langant notamment des 
entreprises comme Ja Kitsaki Meals, qui 
‘commercialise des collations nutritives. 
D/autres fois, elle ne s'associe qu’’ des 
entreprises autochtones; la création de la 
First Nations Insurance Services illustre 
parfaitement cette fagon de faire. 

M. Cook fait preuve de ce méme Gel 
tisme dans son bagage d'expérience : il a 
habité Regina pendant un certain temps, a 
pratiqué le métier de soudeur profession- 
nel, a constmit des maisons ct a travaillé 
ison propre compte. 

« C’étaitun style de vie qui me plaisait 
beaucoup, avoue-til. Je sais que 
plusicurs membres de la collectivité com- 
prennent la raison d’Gte de la Kitsaki et 
quills sont en mesure d'apprécier les 
occasions qui leur sont présentées, » 

Que ce soil en exportant du nz sauvage 
vers Je marché européen ou en offrant a 
100 membres de Ia collectivité une for- 
mation professionnelle en foresterie, 1a 
Kitsaki prendra certes de l’expansion. Et 
Te chef Cook est tout a fait conscient que 
Jes besoins de Ia collectivité se multi- 
plicront au rythme de cette ascension. 

« Les Gcoles de la collectivité accucil- 
Jent des enfants de Ja matemelle & la 
12¢ année, dit-il. Nous veillons également 
1 1'éducation postsecondaire. Toute per 
sonne ayant Ia capacité de réussir se yoit 
fortement cncouragée i poursuivre des 
études supénicures. » 
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Taybridge Communications suit les demiéres tendances des technologies 


Lo étudiait en joumalisme, 
avid Lewis a Mé sSduit par le Web 
et n’en a jamais démordu depuis 

« J'ai commencé & explorer le Web bien 
avant que foul le monde s"y intéresse et 
j'ai loujours voulu travailler A mon. 
comple », déclare M, Lewis, entrepre- 
neur Agé de 34 ans, qui vit A Taymouth, 
pris de Frédéricton, au Nouveau- 
Brunswick. 

Cest en 1992 que M. Lewis a com- 
mencé a exploiter a emps partic! 
Taybridge Communications, son entre- 
prise de technologies de |'information, 
mais depuis trois ans, il s'y consacre 
enti¢rement. 

Taybridge Communications s'occupe 
entre autres de la gestion de projets dans 
Internet, de la conception de sites Web et 
de la création de o&déroms pour une 
clienttle diversifice provenant exclusive- 
ment des Etats-Unis. Le marketing de 
Taybridge est & toutes fins pratiques inté- 
gé au travail puisque celui-ci est effectué 
par Internet. C’est ainsi qua partir de sa 
petite ville, M. Lewis a pu se dénicher 
des clients aussi variés qu'une entreprise 


de découpage a l'emponte-pidce de Ia 
Caroline du Nord et NetObjects Inc un 
fabnicant de logiciels de la Califomie. 

« Les technologies de l'information 
liennent a la fois de la révolution indus- 
tele et de la ruée vers l'or », ajoute 
M. Lewis, qui a grandi en Colombie- 
Britannique et qui a déménagé au 
Nouveau-Brunswick il y a neuf ans. 

« La menialité du chercheur d'or s'est 
calmée en avril demier avec l’effon- 
drement des titres de haute technologie. 
Les choses finissent toujours par se 
replacer et il n’en émanera que du bon. 
Limporiant est de s’ organiser pour en 
profiter », poursuit-il. 

‘Comme le genre d'entreprise de 
M. Lewis ne requiert qu'un modeste 
Investissement en capital ct lui permet de 
trayailler & partir de son domicile, sa 
marge de profit éventuelle en sera accrue. 

M. Lewis a aussi béndficié de préts, 
d'environ 18 000 S, proyenant 
Entreprise autochtone Canada, une ini- 
ative d’Industrie Canada 

« Je tiens & offrir un secvice impoccable 
et ts professionnel », précise M. Lewis, 


qui est Convaincu que c'est par la qualité 
que les joueurs peuvent se distinguer dans 
Je milicu compétitif des technologies de 
V'information. 
Malgré "agitation du marché, la. 
demande de gens qualifiés en technolo- 
gies de l'information demeure trés forte 
au Canada. Pour les collectivités 
autochtones, cela représente 4 Ja fois une 
porte d’entnée et un défi de taille, car les 
mathématiques et les sciences n’ont pas 
toujours é Valorisées dans les pro- 
grammes d'études. En outre, Je taux din- 
scription est encore faible dans les 
domaines lis 4 a haute technologie. 
Pour surmonter pareils obstacles, des 
efforts concenés de plusieurs organismes 
s‘avérent nécessaires, et, A cet gard, 1a 
Saskatchewan offre un bon exemple. Le 
Saskatchewan Indian Institute of 
Technology a concu un programme 
d’électronique qui a regu l'appui 
Affaires indicnnes et du Nord Canada, 
de Développement des ressources 
humaines Canada et de SaskTel. 
Dans le cadre de ce > 23 étu- 
diants autochtones ont été sélectionnés en 


[c= = a 


fonction de leur dossier scolaire, parti- 
culiérement selon les notes qu’ils avaient 
oblenues en algebre et en physique aur 
secondaire. Ils ont suiyi une formation au 
Saskatchewan Institute of Applied 
Science and Technology, utilisant les 
installations et l'équipement de la com- 
pagnié de tél6communications SaskTel. 
‘Une fois leurs études terminées, ils se 
sont vu offrir un poste dans la compagnic. 
stagiaires resteront au service 
de SackTel et d'autres chercheront du tra- 
Vail ailleurs ou poursuivront leur forma- 
tion. Selon un rapport du Conference 
Board duu Canada, ce programme fait 
beaucoup plus que simplement offir une 
formation professionnelle; il permet aux 
Jeunes qui y participent de devenir des 
modales & suivre pour les autres. 

Le rapport souligne entre autres que, 
depuis plusicurs années, les Autochtones 
en Saskatchewan ont eu tendance & se 
diniger Vers l'enseignement, I¢ travail 
Social et les services de santé, Le recrute- 
‘Ment en sciences ct en mathématiques 
1n’€tat pas une prionté pour les 6coles de 
la Saskatchewan. Grice A des initiatives 


‘comme Je programme d’ électronique, les 
parents autochtones de la nouvelle générs- 
Gon encouragent maintenant leurs enfants 
 Gtudier les sciences et les mathématiques, 
ant conscients de l'importance de ces 
matires. 

SaskTel a entrepris des négociations 
avec des partenaires éventuels dans les 
domaines de la foresterie, des mines ainsi 
que du pétrole et du gaz afin que des pro- 
grammes similaires soient mis en place 
dans ces sectcurs. De grandes organisa- 
tions comme le géant du papier 
Weyerhaeuser et le service public d’élec- 
tneité SaskPower ont manifesté de I'in- 
{térét pour ce programme. 

Entre-temps, on envisage d'implanter le 
programme d’électronique & différents 
endroits en Saskatchewan afin de per met- 
fre A un plus grand nombre d’étudiants 
diy partciper sans pour autant les déra- 
‘ner de leur collectivité d'ongine. 

Lexemple de David Lewis et de 
Taybridge Communications prouve bel et 
bien qu'une fois les compétences acqui- 
ses, elles peuvent nous étre utiles & tout 
moment. 


Dayid Lewis, fondateur de 
‘Taybridge Communications, sou- 
tient que les peuples autochtones 
peuyent deyenir des chefs de file 
dans les domaines liés aux technolo- 
gies de l'information grace A une 
formation adéquate en sciences et 
en mathématiques. 


POON 


Le First Nations Buying Group ‘union fat fa foree 


ERAN 


Des Bloods ala téte 


"ai terminé mes études secon- 
«J odaires en 11 année, préférant 
poursuivre mon éducation a I’école de 
la vie. » Voila l’accroche du curriculum 
vita: de Michael Birch, homme autre- 
fois mide, originaire de la Premiere 
nation de Garden Hill, au nord du 
Manitoba. En lisant ces quelques lignes, 
‘on ne peut que sourire. 

« Léole de la vie m'a fait perdre 
plus de un million de dollars, somme 
que jfaurais pu empocher si j'avais 
décroché un diplome en administration 
des affaires », admetil aujourd'hui. 

Bien que son entrée en matitre soit 
peu conventionnelle, le curriculum vite 
de M. Birch résecve aux lecteurs une 
intéressante conclusion = agé de 
32 ans, M. Birch est aujourd'hui un 
neur prospére de Winnipeg. En 
tre la seule coopérative d’achats 
autochtone au Manitoba, sa socitté, Ie 
First Nations Buying Group, est l'une 
des plus importantes au pays. Depuis 
deux ans, elle a connu une croissance 
exceptionnelle et elle fait affaire avec 
des grands noms, comme Xerox, 
Grand & Toy et la Manitoba 
Telecommunications Services. 

Qui aurait pensé qu'un petit 
Autochtone sorti tout droit de la réserve 
puisse suivre un tel cheminement pro- 
fessionnel? 

« Lorsque j'ai fait mon entrée dans le 
monde urbain, j'étais terriblement géné, 
voire ternifié, raconte M. Birch, un con- 
férencier que s’arrachent désormais les 
écoles et les collectivités autochtones 
d'un peu partout. Je n’étais pas du tout 
familier avec la fagon de faine des 
Blancs. » 

Toutefois, M. Birch n'a pas mis de 
temps A apprendre. Au milicu des 
années 90, son commerce de boissons 
gazeuses, Ja Birch's Aboriginal 
Beverages Company, connaissait un 
franc succés. Et cette période de 
prospénité a duré quatre ans, soit jusqu’a 
ce que la guerre des prix éclate entre 
Pepsi et Coca-Cola. Puis, la dégringo- 
lade du dollar canadien s'est mise de Ia 
partie, l'acculant au pied du mur. 

« Vai vite réalisé que ce marché me 
laissait peu de Liberté d'action. Plutst 
que me ronger les sangs, je devais 
apprendre & tirer parti de |’ infrastructure 
qui existait 4 Winnipeg », explique-til. 
M. Birch savait que plus de 
100 000 Autochtones, soit prés de 
10 % de Ia population totale, avaient 
choisi de s’établir au Manitoba. Dans la 
province, les collectivités des Premiéres 
nations investissent des millions de dol- 
lars dans la télécommunication, les 
fournitures de bureau et d'autres biens 
el services 

« Clest alors que je me suis de- 
mandé = “Pourquoi ne pas effectuer des 
achats collectifs en réunissant les 
ressources des 60 réserves Gtablies ici?” >, 
poursuit M. Birch. A ses yeux, la ville 


Ces gens d'affaires ont récemment signé une entente ayec le First Nations Buying Group. A l'arriére, de gauche a droite : Vern Roote, grand chef de 


la nation anishii 


wabek; le grand chef Leon Jourdain, représentant du Grand Conseil du Traité n° 3; Stan Beardy, grand chef de la nation 


nishnawhe-aski; le grand chef Larry Sault, représentant de I’Association of Iroquois and Allied Indians. A l'ayant, de gauche a droite : Michael Birch, 


président du 


de Winnipeg représente la plus vaste 
réserve au Canada, _puisqu'elle 
regroupe quelque 50 000 résidants 
autochtones. 

La publicité destinée a faire connaite 
son entreprise de boissons gazeuses a, 
par la méme occasion, mis M. Birch 
sous les feux dela rampe tant au sein 
des collectivités autochtones qu’ailleurs 
dans la province. Voila un atout pre- 
cicux qui allait étre utile a l’entrepre- 
neur! 

Mais il y avait un hic = durant I'année 
qui a précédé la création de la coopéra- 
tive d’achats, M. Birch devait continuer 
de payer le salaire de ses employés, ce 
qui représentait une sortie de fonds 
annuelle de plus de 150 000 S. Il aurait 
fait une entorse & ses principes s'il avait 
contracté un emprunt plus important. Il 
a néanmoins réussi a éviter tout déficit 
en puisant dans d'autres sources de 
reveny, notamment dans les profits que 
Téalisait son dépanncur établi dans la 
réserve. 

« Nous nous sommes toumnés vers de 
gros fournisseurs, tout particuligrement 


t Nations Buying Group; Terry Mosey, président de Bell Ontario; Charles Fo: 


la Manitoba Telecommunications 
Services et Grand & Toy, afin de les 
convainere des avantages qu'ils rei- 
Teraient en recourant & nos services. » 

Toutefois, M. Birch et Barry Gibsoa, 
le directeur de la coopérative, devaient 
également invoquer des arguments, 
iméfutables pour persuader leur propre 
collectivité Rapidement, ils se sont 
trouvé un allié de taille > Rod Bushie. 
grand chef de I’Assemblée des chefs 
du Manitoba ct porte-parole de toutes 
les collectivités autochtones de Ja 
province: 

« A notre grande joie, le développ- 
ment économique se trouyail au coeur 
des priorités du grand chef », explique 
M. Birch. Aussit6t, Rod Bushie 4 su 
convenir du bien-fondé du projet. 

Obtenit Vappui du grand chef 
représentait certes un atout non négli- 
geable. Cependant, il fallait conquer, 
tous les chefs des Premitres nations 
membres de I'Assemblée. La partie 
n’était pas gagnée d’avance. 

Dés le départ, nous étions aux pni- 
ses avec un probléme que l'on pourrait 


comparer  l’énigme de la poule et de 
I'oeuf, fait observer M. Gibson. 
‘Comment pouvions-nous faire valoir la 
coopérative si nous n'avions aucun 
fournisseur & présenter aux chefs et 
aucun chef a présenter aux. four- 
nisseurs? » Par ailleurs, méme si le 
chef signait un contrat d’adhésion avec 
Ta coopéralive, rien n'obligeait ta 
Premiére nation a faire appel a ses ser- 
Vices. Pour respecter ses obligations, 
cette demitre n’avait qu’d verser les 
modestes frais d’adhésion au groupe. 

La Manitoba Telecommunications 
Services a été l'une des premigres entre- 
Prises a se Jaisser tenter. Elle avait con- 
clu des ententes globales visant les 
appels interurbains avec divers groupes 
de services, comme les chambres de 
commerce. « Les avantages que nous 
Gtions en mesure de lui offrir surpas- 
Saicnt ceux de tous les autres groupes 
réunis », explique Barry. 

Les Premiéres nations signataires ont 
dabord eu droit A un tanf préférenuicl 
pour la compasition de numéros. Puis, 
elles ont bénéficié de rabais de pres de 


ice-chef au bureau du chef régional de !’ Ontario. 


40 % sur les prix au catalogue de Grand 
& Toy en plus de jouir d'autres pri 
vileges issus d’ententes globales con- 
clues avec la compagnie de location 
d'autos Budget, Xerox, General 
Western Star Trucks, 


entreprises. 

Les efforts déployés par les quatre 
employés initiaux ont permis au First 
Nations Buying Group d’élargir son 
marché en Ontario, oi un accord a été 


conclu entre des  collectivités 
autochtones e( Bell Canada. 
Phil Fontaine, l'ancien chef de 


V'Assemblée des Premitres Nations, a 
certainement eu son mot A dire dans Ia 
signature de cette entente, puisqu’il 
continue d’étre consulié pour de nou- 
‘veaux projets 

M. Birch précise que la coopérative 
vise maintenant de nouvelles cibles = le 
Québec et 1a Colombie-Britannique 
« Pour moi, les frontiéres sont 1’ pour 
@tre franchies, conclut-il. Ne poursui- 
Yons-nous pas tous les mémes objectifs, 
peu importe notre lieu de résidence? » 


Atanarjuat : 


TE a 20 ans, Zacharias Kunuk se 
endait & Montréal avec quelques-unes 
de ses sculptures sous le bras. Il est 
revenu A Igloolik, sa collectivité natale 
au Nunavut, sans ses ceuyres mais armé 
d'une caméra vidéo Sony Betamax. 

Deux décennies plus tard, M. Kunuk 
termine a peine le tourage du premier 
long métrage canadien réalisé par des 
Autochtones, dans un milieu autochtone 
et en Jangue autochtone, l’inuktitut. 

« En 1996, nous avons commencé & 
Gcrire le soénario inspiné d'une Iégende 
inuite », déclare M. Kunuk, 43 ans, réa- 
lisateur cheyronné de documentaires. Sa 
société de production, 1a Igloolik Isuma 
Productions, s’appréte & présenter son film 
dramatique Afanarjuat > [’Homme nu, 
réalisé au coat de deux millions de dol- 
lars, en collaboration avec le scénanste feu 
Paul Apak et le réalisateur Norman Cohn. 

« Lhistoire raconte unc des célébres 
Iégendes dont nous entendions parler 
lorsque nous étions enfants, poursuit 
M. Kunuk. Sept ou huit sages nous con- 
faient le méme récit, qui variait au gré 
des saisoi 

Ce récit d'aventure et de vengeance, 
dont laction se situe cing sitcles plus 
{6f, atieint son point culminant quand 


Homme nu, le 


Atanarjuat, un homme qui doit échapper 
2 ses poursuivants, se sauye nu en 
courant sur le sol glacé de I’ Arctique. Si 
Phistoire orale initiale renferme ses pro- 
pres Gnigmes, les questions financiéres 
liges 4 Ja production d'un film de cette 
envergure A Igloolik semblaient, par 
moments, tout aussi insolubles. 

« Chez Téléfilm Canada, les subven- 
tions versées aux productions cana- 
dicnnes proviennent de trois enveloppes 
budgétaires, explique M. Kunuk, 64 mil- 
lions de dollars sont destinés aux films 
de langue anglaise, 34 millions aux films 
de langue frangaise ct 2 millions aux 
films autochtones. Le soutien financier 
accordé & chacune des productions 
aulochtones ne pouvait dépasser 
100 000 S. Il devenait alors impossible 
de concevoir un film avec un tel budget » 

Aprés de sérieuses discussions, 
Téléfilm Canada a décidé d’accroitre son 
financement. L'Office national du film 
avait déja accepté de coproduire le film 
et Ia CBC s'était engagée A le édif- 
fuser, Le reste du financement provenait 
du gouvemement territonal, de 
I'Abonginal Peoples Television Network 
et de diverses entreprises autochtones. 

Le produit définitif, un long métrage 


premier long metrage inuit 


d'une durée de 2 heures 41 minutes 
connail un sucets inespéré et suscile 
déj) l'intérét des organisateurs de festi- 
vals de film, de certains musées d’art et 
d'universités & |’échelle internationale. 
Crest dans ce genre d’endroits qu'il est 
possible de voir les petites productions 
d'Isuma. Les dates de présentation et Je 
diffusion du film Aranarjuar au Canada 
seront fixGes sous peu 

« Les accessoires, les vétements, bref 
tous les objets nécessaires a la production 
du film ont été congus ici A Tgloolik », dit 
M. Kunuk, qui s'est Iui-méme chargé 6 
distribuer Jes roles et d’embaucher 
V'équipe technique. 

Selon Norman Cohn, partenaire 
d'Isuma, outre le fait que es objets, Ie 
talent eréatif et Ia main-d’ceuyre soieal 
tous issus du milicu autochtone, l'acuyre 
cinématographique produite est remat- 
quable par ses qualités esthétiques et sin- 
guligrement différentes des films con- 
ventionnels nord-américains. C'est 
d'ailleurs cette particularité qui a amené 
Ie vidéaste new-yorkais  Igloolik, 
Jorsqu’il a vu pour la premiere fois, ily 
a 15 ans, les courts documentaires 
télévisés produits par M. Kunuk. 

« A mon avis, les Inuits utilisent 1a 


télévision d'une fagon onginale et ils 
Savent raconter une histoire sans faire de 
Pédagogic », d’affirmer M. Cohn. Ce 
demier habite maintenant le Nunayut et 
C'est lui qui effectue pour Ia Isuma la 
majorité des voyages d'affaires dans les 
villes du Sud. « Ici, la télévision est dif- 
fErente de celle du reste de |'Amérique 
du Nord, od elle domine ct od la parole 
‘Occupe toute la place. » 

Selon M. Cohn, la télévision paralléle 
axée sur Ia collectivité est presque dis 
Parve dans les années 80. Par contre, elle 
Semble toujours étre une réalité dans le 
Nord. « C'est ainsi que la Igloolik Isuma 
Productions a été fondée pour produire 
des Emissions de télévision et des films 
qui respectent les principes de base, 
remarque M. Cohn. Ces principes com- 
Prennent |’ identité culturelle et 1a produc- 
tion d'ceuvres cinématographiques pro- 
fessionnelles axées sur la collectivité. » 

Crest dans ce méme esprit que 
M. Kunuk et son travail ont éyolué au fil 
des ans. Comme il avait développé un 
intérét pour Ia photographic, M. Kunuk 
@ trayaillé de nombreuses années 3 la 
Inuit Broadcasting Corporation. Puis, il 
s'est rendu compte qu'il youlait ruconter 
Vhistoire des Inuits sa maniére. 


De nombreux membres de Ia collecti- 
vilé d'Tgloolik crotent qu'il est essentiel 
de conseryer une certaine authenticité 
culturelle. Deux référendums ont éé 


onganisés dans les années 70 pour déter- | 


miner si on laissait 1a téIGvision s'infil- 
trer dans la région. M. Kunuk se rappelle 
« Nous avons voté contre la venue de la 
télévision, car elle diffusait strictement 
en anglais. Pour cette raison, nos sapes 
n’en voyaient pas I'utilité. » 

« Je me suis procuré une caméra en 
1981 parce que javais entendu parler 
qu'une personne d'une collectivité voi- 
sine, des Territoires du Nord-Quest & 
cette Epoque, produisait des films vidéo 
A T’aide d'une caméra. C’est ce qui m'a 
donné envie d'immortaliser sur bande 
les voyages de chasse de mon pére. A 
son retour, ce demier s'assoyait a la 
luble, une tasse de thé a la main, et nous 
racontait sa jounée. 

Quelquefois, lorsque M. Kunuk 
visionne ses premitres bandes vidéo, il 
remarque les enfants qui, le nez collé 3 Ia 
fenétre, Epient les so&nes qui Se déroulent 


au petit écran. Le toumage du long | 


métrage A Igloolik a pris beaucoup de 
temps, mais M. Kunuk a toujours &1€ con- 
vaincu qu'il était sur la bonnie voie. 


les services | 
nolisés Fast Air et une myniade d'autres | 


(une entreprise de 
67 millions de 
dollars 


I sont yenus de 15 pays différents pour 
assister  I'arrosage de champs agri- 
coles au sud de I’Alberta, tout prés de la 
frontitre du Montana. 

En effet. ces champs produisent des 
récoltes spéciales ct de haute qualité qui 
feront le tour du monde 

Au centre de ces échanges interna- 
Gonaux inatiendus se trouve le projet 
agricole des Bloods. Ce projet s'est 
déroulé sur plusicurs décennies et a vu 
passer de nombreux accords. politiques 
avant d'étre considéré comme un modéle 
autochtone de clairvoyance et dinnova- 
tion dans |'utilisation des terres de 
néserves. 

« Nous avons planifié et mis en place le 
plus important projet d'irrigation au 
Canada», déclare Clayton Blood, 
directeur général du projet et l'un des 
6 500 membres de Ia collectivité qui 
se partagent I’entreprise de 
10 000 hectares, d'une valeur de 
67 millions de dollars. 

Le toumant de cette histoire de néussite 
acu licu en 1947, lorsque les autorités 
responsables des secteurs d’imgation ont 
demandé & Ja. collectivité de céder une 
partie de ses terres. L’administration 
youlait développer davantage le réservoir 
St Mary’s, au sud de Lethbridge, au pro- 
fitdes agriculteurs de la région. Les mem- 
bres de la réserve ont accepté. En 
‘change, |’ administration allait les aider & 
imiguer une vaste étendue de terres leur 
appartenant 

« Les dirigeants de la collectivité se sont 
montrés rts perspicaces, _affirme 
M. Blood. Ils ont saisi l'importance de 
mettre en place un systtme d'imigation 
dans Ia r&erve et ont compris que la 
question de I'accés aux termes de la 
réserve lait délicate sur le plan 
politique. » 

D'autres rebondissements devaient 
s‘ensuivre, avec le transfert, du gouveme- 
ment fédéral aux provinces, des 
responsabilités en matiére d'imgation, 
plusicurs remaniements des ententes onig- 
inales avec les Bloods et une séne 
d'études environnementales intensives. 
Finalement, en 1989, les gouvemements 
fédéral, provincial et de la Premiere 
nation se sont mis d’accord pour procéder 
Alun développement en six étapes, néunis- 
santun montant de 41 millions de dollars 
comme mise de départ. 

Avec environ 80 % de la surface en ser- 
vice, les avantages & long terme du projet 
pour cette collectivité sont déj mani- 
festes La location de terres fermes aux 
cultivateurs rapporterait aux Bloods envi- 
ron 76 § I'hectare par saison, et les terres 
imiguées valent 370 $ I’bectare, surtout 
ayec les systémes informatisés de pointe 
utilisés par les Bloods. 

« Tl_ne s'agit pas seulement d'une 
affaire de main-d’ccuvre non qualifige, 
explique M. Blood au sujet des activités 
qu'il supervise. On y forme des tra- 
vailleurs hautement qualifiés. » 

Le succes a fait boule de neige. Lorsque 
Ja Banque de Nouvelle-Ecosse a exigé un 
engagement de dix ans de la part des fer- 
miers avant d’octroyer aux Bloods les 
5 millions de dollars nécessaires 4 l'achat 
de pivots d’aspersion demier cri, les 
Bloods ont immédiatement fourni les 
garanties Voulues. Jusque-Ia, l'obligation 
des localaires se limitait & deux saisons, 

Les grands-parents de M. Blood étaient 
agriculteurs, métier qu'il pratique lui- 
méme aujourd’hui en privilégiant une 
exploitation a valeur ajoutée. Les Bloods 
exploitent une entrepnse commune avec 
le groupe TransFeeders de Calgary, qui a 
assuré la construction d'une usine de 
2 millions de dollars dans la réserye pour 


| Ia transformation de la fléole des prés. 


La Néole, une herbe fourragtre haute 
teneur en fibres, est estimée par les 
agriculteurs asiatiques. Elle est cultivée 
sur les terres imiguées de la néserve des 
Bloods, traitée ct pressée & I'usine de la 
collectivité, expédiée par camion a 
Calgary et par chemin de fer Vancouver, 
puis chargée 4 bord de navires porte-con- 
tencurs. De It, le fourrage est acheminé 
vers Taiwan, Ja Corée et le Japon, ce qui 
atteste Veflicacité remarquable avec 
laquelle les Bloods savent  gérer leurs 
terres, 
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‘Lindépendance selon Sah Naji Kwe Wilderness Spa and Meeting Centre 


Jez et Moise Rabesca se sont tou- 
jours débrouillés sans salle de bain 
privée et sans l'aide de grandes so- 
ci¢tés de financement. Située sur la 
rive nord-ouest du Grand Jac des 
Esclaves, dans les Territoires du Nord- 
Ovest, leur entreprise est tributaire de 
leur débrouillardise 

En 1998, nous avons installé un 
petit campement de lentes 2 armature 
au bord du lac », se rappelle Joyce 
Rabesca, dont le conjoint vient de la 
collectivité voisine de la Premiére 
nation de Dogrib. Les gens connais- 
sient mon mari. Ils savaient qu’il pra- 
tiquait la chasse et la péche depuis des 
années et qu'il travaillait comme guide 


Le secteur ¢ 


1 corur de la réserve indienne de 
illbrook bat au rythme des 20 000 
véhicules qui la traversent tous les jours 
alors qu'ils empruntent l'une des 
autoroutes les plus achalandées de la 
Nouvelle-Ecosse. 

Depuis longtemps, on désire que les 
automobilistes s"arrétent A Millbrook afin 
de voir les affaires prospérer. Un nouveau 
viadue d'une valeur de 7,4 millions de 
dollars, dont Ia construction sera achevée 
au printemps, devrait inciter les 
voyageurs & faire un arrét et ainsi con- 
duire Ja collectivité sur la voie des 
affaires. D'ailleurs, les premiers détail- 
Innts sont déja préts & ouvrir leurs portes 
et d’autres leur emboiteront le pas. 

« Ila fallu se battre pendant des années 
pour en amiver Id, et ga se concrétise 
grice aux efforts d'une Premiére nation 
dont le conseil et les membres se mon- 
trent. ts dynamiques », indique 
Lloyd Johnson, agent de développement 
économique pour la Premitre nation 
composée de 1 100 membres, pr’s de 
Truro. 

Avant d'cn amiver A la création d'un 
secteur commercial, maintenant connu 
sous le nom de Truro Power Centre, la 
collectivité a di mener les négociations 
‘avec une main de fer sans perdre de vue 
son objectif tout en se frayant un chemin 
A travers une série de rglements com- 
plexes. Des fonds fédéraux cn prove- 
nance d'Affaires indiennes et du Nord 
Canada assurent la construction du via- 
duc dont l'entretien reviendra au mi- 
nisttre des Travaux publics de la 
Nouvelle-Ecosse. 

« Une fois Ie viaduc terminé, le centre 
n’aura sans doute pas son pareil dans le 
Canada atlantique en fait de visibilité en 
bordure de I’autoroute », de dire 
M. Johnson, qui croit que le projet peut 
attirer des détaillants du calibre de 
Costco, IKEA et Future Shop. 

Bica que I’avtoroute 102, construite en 
1972, ait crS€ un lien important vers la 
région métropolitaine d'Halifax, elle a 
cependant divisé les terres de la réserve. 

«© Les camions empruntant cette route 
devaient traverser la collectivité », fait 
remarquer M. Johnson, en parlant de la 
résistance initiale des gens de Millbrook. 
Tl ajoute que le conseil a agi sous la con- 
trainte de Truro pour conclure l’entente 
permettant Ja construction de la route. 

‘A Vépogue, lentente laissait peu de 
place au commerce Ie Jong de l’autoroute. 
A ce sujet, M. Johnson s'emporte : 
« Crest encore un sujet délicat pour 
moi... tout ce A quoi nous avions droit 
était des boutiques de paniers. » 

Par ailleurs, puisque la voie rapide ne 
prévoyait que quelques échangeurs, la 
Province s‘est inquiétée des questions de 


Les banques fant 


Suite de la page 12 
« Nous sommes maintenant A faire des 
affaires rentables avec Jes Autochtones 3 


Véchelle du Canada », 
dit Ron Jamieson, vice-président 
directeur de la Banque de Montréal, & 
Toronto. « Moi-méme, je suis 
Autochtone et je vis toujours dans Ja 
réserve des Six-Nations de la nviere 
Grand. Alors je connais trés bien les 
difficultés auxquelles font face les 
entreprises autochtones qui sont & la 
recherche de fonds. » 

M. Jamieson convient que les SFA 
devaient voir Je jour a titre d’orga- 
nismes de préts de développement, car 
les banques ne consentaient aucune- 
ment leur accorder des fonds pour 
démarrer des entreprises. En revanche, 
il croit également que Ja situation 
s’améliore, 

« Cela peut fonctionner s'il régne un 
climat de collaboration entre Ie gou- 
vernement, les principaux préteurs ct, 
bien sir, la collectivité autochtone, et si 
out le monde prend sa part de respon- 


Geass 


Le brillant avenir de Yellowknife : les 


M. Beaulicu, l'explojtation de l'entreprise dénée 
de Yellowknife est tr’s importante pour les 
membres des Premiéres nations de la région. 

« Nous cherchions 4 embaucher des Gtudiants 
aatochtones de notre collectivilé, et ce secteur 
d'activité a apponé une nouvelle dimension a 
notre économie », affirme-t-il. 

Parmi ses 25. trayailicurs, Deton’Cho compte 
des Gtudiants dénés qui suivent un programme 
de formation, d'une durée de trois 4 cing ans, 


« Ala croisée d'une histoire en or et d’ 
brillant ». 


Le minerai d'or qui a lancé l'économie du 
Nord canadien n'est pas entidrement relégué aux 
oubliettes. Toutefois, la chute des prix & 
V'échelle mondiale tient les activités minieres 
sous le seuil de la rentabilité dans la plupart des 


endroits de la région 


Jon Je nouveau slogan qui circule dans les 
environs de Yellowknife, la ville se trouve 
"un ayenic 


dans la région. » 
Cette camaraderie leur it €16 essen 
tielle, Le couple a établi un commerce 
dans le domaine de I'hétellerie en tro- 
quant les talents de pécheur de 
M. Rabesca pour de vieilles boites de 
bois qui avaicnt servi a la construction, 
Le gouvernement nous refusait 
toute aide financiére, fait remanquer 
Me™ Rabesca. Les banques ne dai- 
gnaient méme pas prendre connaissance 
de notre demande puisque nous habi- 
tions dans le bois. Pour une entreprise 
privée, il est extrémement difficile 
d'obienir des fonds, & moins d'ap- 
partenir i une collectivité autochtone. » 
Heurcusement, les gens du Nord 


noni pas hésité & encourager Il'entre- 
prise aujourd'hui connue sous le nom 
de Sah Naji Kwe Wildemess Spa and 
Meeting Centre, Une argile marine 
spéciale venant du lac carictérise les 
soins thérapeutiques dispensés au cen- 
ure. En plus des soins offerts, une salle 
de conférence pouvant accue 
24 personnes est a la disposition des 
groupes 

Camp Ekwo, l'endroit voisin de 
celui o les Rabesca exploitent leur 
enlreprise de chasse et de péche, a 
assure Ia rentabilité de l'entreprise 
pendant que le centre prenait forme: 
Précisons que Ja saison de Ia chasse ay 
caribou, qui ne dure que de la mi-aoat 


4 Ja fin septembre, attire plusieurs 
sportifs. 

C’est bien orchestré, tres 
méthodique et mené de facon profes- 
sionnelle. En outre, c’est une belle 
occasion d'affaires pour les 
Autochtones qui occupent des postes 
de guides au camp », de dire 
M™ Rabesca, 

Entre-temips, le centre suscite de plus 
en plus d’intérét aux quatre coins du 
continent. L’argile thérapeutique a 
retenu l’attention des médias des villes 
du Sud, tout comme le programme 
diactivilés en milieu sauvage qui 
amine les invités dans Ia forét pendant 
cing jours pour leur apprendre  tendre 


ommercial de Millbrook : le fruit de {a 


des filets de péche, a chasser le ca- 
ribou, & cueillir des herbes médici- 
nales et a fabriquer des raqucites. 

Toutefois, les salles de bain soot tou- 
jours communes. 

« Les gens du Sud nous envoient 
des demandes & la tonne, mais ils 
recherchent quelque chose de plus raf- 
fing, affirme M™ Rabesca. Les gens 
du Nord, pour leur part, savent & quoi 
s'attendre. » 

Lorsqu'ils apprennent que les clients 
du spa regoivent leurs soins dans des 
tentes a armature, Jes néophytes des 
villes s'imaginent entassés dans de 
minitentes en nylon dont le plafond 
coule. Au licu de ces installations rudi- 


mentaires, des pidces faites de toile 
robuste ct Gquipées de planchers de 
bois recouverts de tapis offrent un con- 
fort qui surpasse les attentes de la 
clientele. 

Depuis quatre ans, les Rabesca 
cherchent une fois pour toutes a venir 
4 bout des réticences de leurs clients 
potenticls. 

En ce moment, le couple négocie 
avec des investisseurs asiatiques pour 
construire une installation en bois et 
en pierre haut de gamme qui pourrait 
recevoir jusqu’a 120 clients a la fois. 
Le projet devrait s’élever & quelque 

13 millions de dollars et créer 
50 emplois saisonniers. 


John Hamm, premier m 


sécunté et d'achalandage. 

La négociation de ces sujets a pris des 
années, ce qui a incité les membres de la 
collectivité & encore une fois unir leurs 
efforts. En outre, un référendum a permis 
A ceux-ci de se prononcer majoritaire- 
ment en faveur du projet. 

« La province était tres a cheval sur les 
nomes de sécurité ct nous avons franchi 
les étapes une a une, sé rappelle 
M. Johnson. Et cela s'est fait aux frais de 
Ja Premiere nation. » 

Une station d’essence Ulwamar, un Tim 
Hortons et un dépanneur Sobeys 
complteront parmi les premicrs com- 
meres A s'établir. Le conseil croit que les 
entreprises autocbiones s’implanteront 
beaucoup plus lentement que les multina- 
tionales. 

C'est ce gui a rendu essenticlle une 
entente selon laquelle le conseil de 


sabilité dans Ja transaction, déclare-t-il. 
Je pense que nous avons fail nos 
preuyes acct égard. » 

Comme exemple parfuit, notons que 
Ja banque od travaille M. Jamieson 
accorde des préts résidentiels aux mem- 
bres de la réserve sans exiger de 
garantie de la part du gouvernement, ce 
qui était impossible auparavant. Les 
relations de travail étroites avec les 
conseils autochtones ont renversé la 
vapeur. 

« Nous fonctionnons de la sorte avec 
beaucoup de succés dans 12 réserves et 
il n'y a cu aucune saisie jusqu’A main- 
tenant», indique M. Jamieson 

Charlie Coffey, _ vice-président 
directeur des affaires gouvernementales 
et communautaires 4 Toronto pour 1a 
Banque Royale, abonde dans le méme 
sens: « Le taux d'impayés associé aux 
programmes de logement avtochtones 
est inférieur & la moyenne nationale. » 
Ce projet qui lui tient & coeur a germé 
dans son esprit a la suite de discussions 
avec la collectivité autochtone de 


OOK 


OORT 


Millbrook prélévera des impdts aupres 
des entrepnises tablies dans Je secteur 
commercial. 11 n’en coditera pas plus cher 
que dans la plupart des secteurs des envi- 
rons de Truro offrant les meilleurs tanfs. 

Ta fallu, au cours des demidres années, 
modifier le libellé de la Loi sur les 
Indiens pour permettre un développe- 
ment commercial du genre dans les 
réserves 

« Le fait de disposer d'un reglement 
municipal sur la taxation qui avantage la 
réserve constitue une nouveauté dans le 
Canada atlantique, mais c'est monnaie 
courante en. Colombie-Britannique », 
ajoute M. Johnson, en faisant néférence 4 
une décision historique du milicu. des 
années 80 résultant d'une requéte for- 
mulée par une collectivité des Premitres 
nations de Kamloops, en Colombic- 
Britannique, qui voulait disposer de 


Winnipeg oi il travaillait voila dix ans, 
‘Au milicu des années 90, les banques 
ont commencé 4 micux comprendre le 
marché autochtone. « Je trouvais que 
le statu quo s'appliquant aux dossiers 
des Autochtones n’avail plus sa place. 
A mon avis, le développement 
économique engendrera la richesse et Ie 
mieux-Ctre dans les collectivités 
autochtones », ajoute M. Coffey. 

A la lumiére des mauvais traitements 
réservés depuis toujours & la population 
autochtone, le développement écono- 
mique devient une obligation morale 


qui reléve également de pratiques com- 
merciales réfléchies, explique 
M. Coffey. 


« Je rappelle aux gens qu'aucune 
institution financitre ne devrait sous- 
estimer l'importance stratégique du 
marché autochtone. Les entreprises de 
rvices financiers ou autres qui levent 
le nez sur ce marché le font a leur détri- 
ment, » 

Une sensibilisation accrue aux 
besoins des collectivités autochtones a 


sage du diamant. 


de Calgary. 


Ja valeur 424 milliards de dollars, Yellowknife 
Yoil naitre ce A quoi on s‘attendait le moins 
dans 1’ Arctique : des usines de taille et de polis- 


« Traditionnellement, ce secteur était réseryé a. 
1'Europe, ’1'Inde et a Isratl », fait remarquer 
Darrell Beaulicu, directeur général de Ja société 
autochtone Deton’ Cho. La société exploite l'une 
de ces usines en partenariat avec la Goldeos Lid. 


istre de la Nouyelle-Ecosse, Lawrence Paul, chef de Millbrook et Robert Nault, ministre d’A faire: 
Canada coupent le ruban pour souligner l'ouverture du Power Centre de la municipalité, le 11 janyier 2001, 


droits de taxation. 

Ces droits ont pris un caractére officiel 
en 1988, lorsque des modifications 3 la 
Loi sur les Indiens ont élargi Jes pouvoirs 
de taxation des Autochtones aux intércts 
des Premitres nations sur des terres 
« cédées sous condition » ou 
« désignées », par exemple, une région 
commerciale aménagée sur un territoire 
de réserye. Liannée suivante, 1a 
Commission consultative de la fiscalité 
indienne, qui devait travailler de concert 
ayec les conscils des Premiéres nations 
aux questions entourant la taxation, a vu 
Ie jour. 

« La loi fiscale s’appuie sur le budget, 
explique M. Johnson. Il faut démontrer 
que les recettes fiscales sont réinvesties 
dans I’infrastructure. » 

Méme une fois que le viaduc ct la struc- 
ture fonciére seront en place, le succ’s du 


méme mené & Ja fondation de la 
Banque des Premiéres Nations du 
Canada, une entreprise issue de I'asso- 
ciation de Ja Saskatchewan Indian 
Equity Foundation Inc. et de la Banque 
Toronto-Dominion. La Banque des 
Premiéres Nations, dont le si¢ge est & 
Saskatoon, offre des services bancaires 
dans toutes les succursales de la 
Banque Toronto-Dominion au Canada, 
de méme que par voie électronique et 
par téléphone, 

Keith Martell, directeur de banque, 
convient que les Autochtones ont 
longtemps ¢t€ dans une impasse 
Jorsqu'ils youlaient obtenir du finance- 
ment par actions. Mais il précise que la 
structure des préts autochtones revét un 
caractére unique. 

A tive d'exemple, la construction 
d'une maison au Nunavut n'a pas vrai- 
ment valeur de garantie, que la Loi sur 
les Indiens entre en ligne de compte ou 
non. 

« Crest davantage une question d'ac- 
és A une Gconomie rentable, A des 


rappel 


‘nnes et du Nord 


Truro Power Centre ne sera toujours pas 
assuré, Les pourpariers laboneux de la 
réserve de Millbrook auprés des 
représentants de Wal-Mart se sont soldés 
par un échec, car 'entreprise a finalement 
indiqué qu’elle préférait occuper une pro- 
pnété qui lui appartienne, ce qui est 
impossible dans la n’serve. 

«A plus grande échelle, dans le Canada 
allantique, on craint d’établir des entre- 
prises dans la réserve en raison des con- 
traintes administratives, des questions 
politiques et des impondérables », com- 
mente M. Johnson. 

La station d’essence, le dépanneur et la 
beignerie constituent tout de méme un 
bon dépan. Autour d'une tasse de café ct 
 Vabn des yoies achalandées de l’au- 
toroute, les automobilistes seront A méme 
de trouver un refuge de plus en plus fa- 
milier dans la collectivité de Millbrook. 


emplois bien rémunérés et A une cer- 
laine stabilité, fait remarquer 
M. Manell. Nous devons d'abord nous 
attacher au développement écono- 
mique. A lui seul, l'accés au finance- 
ment ne méne pas tres oi 

A mesure que les Premitres nations 
réglent leurs revendications territo- 
rales, qu’elles participent a ’exploita- 
tion des terres ct que leur population 
active croit rapidement, le développe- 
ment prend manifestement son essor. 

« La communauté d’affaires du 
Canada dans son ensemble regarde 
autour d’elle et constate que c'est une 
bonne occasion & saisir, indique 
M. Marcell. En effet, clle s‘apergoit que 
les Avtochtones ont une importante part 
des ressources ct des terres entre les 


» 


mains, » 
« De nombreuses entreprises y voient 
1 une main-d'ceuvre et une population 
grandissantes, qui auront besoin de mil- 
Jiers de maisons. Pas une semaine ne 
s‘écoule sans qu'un dirigeant d'une 
importante organisation m’en parle. » 


extraction du diamant dans les Ternitoires du 
Nord-Ouest se poursuivra encore pour une pé- 
node d'environ 25 ans. 

La récente percée de Deton’Cho dans l'indus- 
tric du diamant est sans contredit une nouvelle 
ayenture pour la collectivité qui n'est pas sans 
er les activités traditionnelles de celle-ci. 
Depuis longtemps, l'entreprise transige avec le 
monde minier de la région, notamment par la 
construction et le ravitaillement de baraque- 


Arctic Beverages se 
specialise dans un 
“creneau exclusif 


La seule concession 
autochtone de Pepsi 
au monde 


1 y a dix ans, toute personne 

intéressée & posséder une entreprise 
apte & donner des maux de téte a ses 
vendeurs n'aurait pu trouver micux 
qu’ Arctic Beverages. 

Le termitoire de cet embouteilleur de 
Pepsi-Cola Canada couvrait le nord 
glacial du Manitoba ainsi qu'une 
petite portion glacée de la 
Saskatchewan, od I’on trouve des col- 
lectivités réduites, éloignées les unes 
des autres et cofteuses d'acces. 

Or contre toute altente, un consor- 
tium de 55 Premitres nations manito- 
baines représentant 92 000 Autoch- 
tones, s'est intéressé a l’achat de l'en- 
treprise de Flin Flon en 1991 
| «On jugea au dépant qu'il s‘agissait 
| d'un projet impraticable qui ne pour- 
rail jamais voir le jour », se rappelle 
Marvin Tiller, président-directeur 
général d'Arctic Beverages et de son 
si¢ge social, le Tribal Councils 
Investment Group (TCIG) du 
Manitoba. 

M. Tiller, qui négocia lachat 
d’Arctic Beverages, la premiére 
acquisition du TCIG, comprenait une 
chose qui avait échappé aux dingeants 
| du siége social de Pepsi, soit 80 % de 
la clientele des produits d’Arctic 
Beverages seraient ceux-li mémes qui 
investiraient dans I’entreprise de dis- 
tribution par le truchement du TCIG. 

La nouvelle société n’a pas tardé a se 
faire un nom, obtenant les droits de 
distribution dans l’actuel Nunavut, 
ainsi que dans le nord de la 
Saskatchewan et de l'Ontario. I y 
avait toutefois un probléme difficile 4 
régler : ill fallait jusqu’a sept trans- 
porteurs pour faire une seule livraison 
dans ces régions éloignées, ce qui por- 
tail Ie cot d'une caisse de 24 canettes 
de Pepsi ou de 7-Up & 30 $ pour les 
consommateurs de Vile de Baffin. Or 
l'entrepnse se développait malgré tout. 

E( elle continue a prendre de V’ex- 
pansion. Arctic Beverages a main- 
tenant doublé ses ventes depuis l’achat 
initial et, ce qui est encore plus remar- 
quable, elle a été nommée I'em- 
bouteilleur de produits Pepsi qui con- 
nait la croissance Ja plus rapide au 
Canada 

« Nous sommes la seule franchise 
d'embouteillage autochtone de tout 
Vempire Pepsi, et la direction en 
éprouve une grande fierté », souligne 
M. Tiller. 

Sean Post, directeur général d’ Arctic 
Beyerages, est d'accord : « Il a fallu 
faire preuve de persuasion pour les con- 
vaincre, mais ils sont maintenant nos 
plus chauds partisans», affirme-t-i. 

Arctic Beverages a apporté des 
améliorations & son réseau de transport 
par route, par chemin de fer, par bateau 
el par avion, ce qui lui a permis de 
| réduire le cot des bouteilles brisées. 
Mais son véritable secret réside dans le 
fait que l'entreprise fonctionne a l'in- 
| verse des ratios normaux de I'indus- 
tric, laquelle vend ordinairement 80 % 
de ses produits aux grandes chaines 
nationales ct le reste aux petits reven- 
deurs indépendants. 

Compte tcnu du termitoire desservi 
par l’cntreprise, Ja majonité des détail~ 
Jants d’ Arctic Beverages sont de petits 
indépendants. Or, comme nous 

avons vu, bon nombre de ces détail- 
lants et de leurs clients, se considérent 
avec raison comme les premiers pro- 
priéiaires de ces produits, ce qui sus- 
cite des dispositions favorables A I'é- 
gard de l’entreprise. 

« Nos services de vente et de mar- 
keting emploient trois personnes et 
demie, fait observer M. Post. Si nous 
étions une entreprise plus tradition- 
nelle, nous en aurions dix fois plus. » 

Les deux hommes vantent les mérites 
une s6paration rigoureuse entre Ia 
politique autochtone ct les activités de 
Ventreprise. Parce que le TCIG pré- 
conise la participation des Premiéres 
| nations A I’économie canadienne, 
M. Tiller tient A ce qu’on adopte tou- 
jours une approche commerciale aux 
problémes de l’entreprise 

Comment expliquer le succés des 
initiatives du TCIG, comme l'achat 
d’Arctic Beverages? Sclon M. Tiller, 
il faut faire preuve d'une prudence 
scrupuleuse avant de se lancer dans 


Ce sont aujourd'hui les diamants des 
Teritoires du Nord-Ouest qui scintillent, expli- 
quant du méme coup « l'avenir brillant » dont 
illest fait mention dans la devise de Ia ville, 
Pendant que plusicurs multinationales 
extraient les pierres précicuses dont on estime 


dans les techniques de finition au laser, ainsi que 
dans la taille et le polissage des pierres, 

« Ces compétences se transmettent bien, ct les 
étudiants peuvent s'en servir 00 qu'ils aillent », 
mentionne M, Beaulieu, qui fait remarquer que 
Jes prévisions actuelies Jaissent entrevoir que 


ments, et par des services d’extraction. 

Quand on pense a Ia fagon dont Ja collectivité 
unéussi & faire en sorte que les ressources 
enfouies sous Ia terre puissent, une fois 
extraites, Se traduire cn une occasion favorable 
Jn surface, on pense notamment aux diamants. 


«Nous faisons la finition d'un produit qui est 
extrait & partir des terres de la région. » 

Pour obtenir ce droit, le gouvernement ternto- 
nal a dil faire preuye de beaucoup de détermina- 
tion. Une partic des pierres est done traitée i 
plutot qu’ Anvers ou A Tel Aviy. Selon 


une entreprise. Vient ensuite, et tou- 
jours, une gestion solide 

«Il faut s’engager & fond, déclare 
M, Tiller. On s'expose & I'échec si on 
oublic ce principe ou si on prend les 
choses 0 In 1égére, » 


Narr eee ———————————ee 
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En action C17 


ADK Holdings 
Qenere des revenus 
tle 38 millions de 
dollars 


Les profits émanent des 
ressources naturelles 


hane Parrish blague A peine | il dit 
Stecupe ca nie 
une immense affiche dans son bureau sur 
Taquelle on pourra lire : « La terre, encore 
Ta terre, toujours la terre. Compris? » 

A tite de directeur général d’ADK 
Holdings, & Fort Liard dans les Territoires 
du Nord-Ovest, M. Parrish supervise les 
activités quotidiennes d'un groupe de 
sociétés autochtones ccuvrant dans le 
domaine des ressources naturelles, 
dont les _revenus ont _alteint 
38 millions de dollars en 2000. Pris de 
dix millions de dollars ont é1é versés en 
salaires, notamment aux travailleurs de la 
Premitre nation des Dénés d’Acho Koc 
qui ont touché une part importante de cette 
‘véritable manne. 

« La relation que nous entretenons avec 
Ja terre nous apporte du travail. Tout est 
tributaire de la terre», explique M. Parrish, 
qui travaillait auparavant au Service de 
développement Sconomique du gouverne- 
ment des Territoires du Nord-Ouest. 

La relation d'affaires de la collectivité 
autochtone avec les ressources petrolites 
et gazitres de son territoire s'est officia- 
lisée de fagon prémonitoire en 1976, par la 
création de Beaver Enterprises Lid. 
Beaver a d’abord entrepns de gros travaux 
de construction pour Jes sociGtés d'explo- 
ration de gisements, puis a ajoulé au fil des 
ans un service de camionnage et des ser- 
vices d'hébergement et de restauration sur 
Tes chanters. 

Beaver, qui demeure la plus grosse 
socitié d'ADK Holdings, prouve qu'il est 
possible, méme pour une Premigre nation 
3 peine 500, membres, de foumnir & peu 
pris tous les services connexes a I'ex- 
ploitation du pétrole ect du gaz. Toute une 
génération de jeunes employés d’ADK 
Holdings a regu une formation et a trouvé 
du travail dans Ja construction de routes, 
Vopération de machinenie lourde, le 
camionnage et le transport automobile, 
T'exploitation de stations-service ct la 
maintenance de chanticrs pouvant héber- 
ger jusqu’a 1 000 personnes. 

«« Nous avons des employés trts comps 
tents, ajoute Shane Parish. Aussi, c’est un 
peu de notre faute si nous manquons de 
main-d’cruvre locale parce que nous con- 
sacrons beaucoup d’ énergie & négocier des 
contrats. » 

Le dynamisme commercial de la collec- 
tivité autochtone saute aux yeux. Des 
partenarials pour des activités de forage, 
un service d'hélicoptéres et des projets 
d’arpentage font actucllement I'objet de 
transactions avec Westcoast Energy et 
Shiha Energy Transmission, en vue de 
acquisition de parts dans des pipelines. 
De récentes fusions et acquisitions effec- 
tuées demitrement avec Chevron et 
Texaco compliquent les négociations 
eniamées, mais ADK Holdings en a vu 
d'autres et ne s’en laisse pas imposer. 

Outre Jes parts dans les pipelines, les 
partenanats donnent lieu 4 une participa- 
tion aux activités d’extraction, de traite- 
ment et de transport du gaz, qui pourraicnt 
représenter plus de 30 millions de dollars 
en dépenses de fonctionnement. 

‘ADK Holdings fait preuve d'une ambi- 
tion bien nordique et veille 4 prendre le 
role principal qui Jui revient sur la solne 
commerciale. 

«Au cours d'un colloque qui a eu lieu le 
mois demier, nous avons fait valoir que, 
‘gface aux relations que nous entretenons 
maintenant avec les compagnies et les col- 
lectivités autochtones du Nord, nous avons 
développé un savoir-faire dans le domaine 
des partenanals, dit M. Parish. Il sera 
intéressant de pouvoir offrir éventuelle- 
ment des possibilités de partenariats & 
d'autres collectivités. » 

Des négociations sur les activités de fo- 
rage entre ADK Holdings et AKITA/SAH- 
CHO Drilling Lid., un de ses coentrepre~ 
eurs, sont déj en cours. Le forage per- 
mettra d’extraire du gaz des terres appar- 
tenant 4 ADK Holdings et & la Premitre 
nation des Kaskas du Yukon. « Nous 
détiendrons 25 % des parts du puits n° 58 
AKITA, tout comme les Kaskas, pour- 
suit M. Parish. Nous avons décidé d’ offrir 
ce marché aux Kaskas notre propre ini- 
tiative et nous entendons Glangir note 
champ d'activités. En effet, nous avons 
Viintention de prendre de l'expansion dans 
des domaines nouveaux et différents. » 

Judy Kotchea, chef actuelle de la 
Premiére nation des Dénés d'Acho Koe, a 
adopté  I’égard d’ADK Holdings I’ap- 
proche commerciale que son prédécesscur, 
Harry Deneron, chef pendant de nom- 
breuses années, avail _ardemment 
défendue. En ce qui a trait 4 l’exploitation 
des ressources dans le Nord, celui-ci avait 
Vhabitude de dire : « Tne faut pas 
compler uniquement sur les grandes 
société; elles viennent prendre ce qui leur 
convient, puis elles disparaissent. » ADK 
Holdings connait du succ’s parce qu’elle a 
Téussi a rompre Ie cercle yicieux en con- 
luant des ententes de participation a long 
terme. i 

Crest un bel exemple a suiyre, mais 
Shane Parrish prévicnt (ous Jes intéressés 
quill ne faut surtout pas croire que les 
pidces du casse-téte se metlent en place 
d’elles-mémes. « Le chef Deneron| con- 
naissait les aflaires et avail compris toutes, 
Tes possibilités qu'offrait le domaine 
pétrolicr, ajoute-t-il. Mais il faut sayoir que 
Jes ententes sont diffciles & conclune dans 
Je monde des affaires, dans te Nord 

comme n'importe 00 ailleurs, et qu'il n'est 
pas facile de réussir pour une collectivité 
‘autochtone. Tout s'est bien déroulé pour 
ADK Holdings parce que nous avions 
compris et applique les régles du jeu, et 
{que nous ne nous étions pas beross d'illu- 
‘sions. » 


Suite de la page 12 

M™ Hill dirige maintenant le premicr 
centre de santé de la réserye urbaine 
d’Ohsweken. Le centre Choosing to Live 
Healthy, qui emploie deux préposés 
plein temps et un Gtudiant stagiaire, com- 
prend un gymnase, un bain giratoire, une 
Juleric et un salon de coiffure 
LGablissement offre en outre des ser- 
vices de massage, d'aromathérapie et 
d'esthétique. 

Sur un terrain dont elle dit en riant que 
Vachat_ I'a endett6ée pour les 
12 prochaines années, elle a fait cons- 
truire un bitiment selon ses propres plans. 
Durant la construction du centre, il y a 
deux ans, les ouvriers se tournaient sou- 
vent yers Ie pere de M™ Hill, qui était 
menuisicr, pour lui demander od ils 
devaient placer telle ou telle pitce de Ja 
charpente. 

« Ce n'est pas a moi qu'il faut deman- 
der ga», leur répondait-il, puis montrant 
sa fille du doigt: « C'est elle qui a fait les 
plans et c'est son immeuble. 

Si M™ Hill affiche son caractére 
Gnergique et rend hommage a sa famille 
pour l'avoir encouragée & faire carritre, 
elle Gent cependant 4 dissiper Ja notion 
Tomantique du sucees produit de I'inspi- 
ration. 

« Je ne fais pas autant d'argent qu’avant », 
confie Ia jeune femme, A qui ses clients 
lui demandent toujours si elle compte 
Teprendre un emploi régulier? « Je 
réponds qu'il faut du temps. J'aime mon 
métier, mais il exige un travail énorme. Je 
ne veux pas faire croire aux gens que 
c'est une partic de plaisir. Vous devez 
consacrer toutes vos journées & youe 
entreprise jusqu’a ce que les chases se 
metient  marcher. » 

Test clair que M™ Hill a fourni tout le 
travail nécessaire, mais, comme bien des 
entrepreneurs canadiens de tout genre, 
elle reconnait avoir recu de aide pré- 
cicuse a des moments opportuns. 

Diabord, M™ Hill sintéresse depuis 
longtemps & ce qu'elle appelle les 


Le Canada al'e 


Le développement soi 


‘autosuffisance, la confiance en 

la collectivité et un objectif bien 
précis unissent les peuples des 
Premieres nations et les Inuits au 
Canada depuis des générations. 

Ces mémes _ caractéristiques 
aideront les peuples autochtones a 
relever des défis et a saisir des occa- 
sions qui s’offrent A eux A l'aube du 
nouveau millénaire. 

Pour Affaires indiennes et du Nord 
Canada, le défi est de donner une 
formation aux collectivités 
autochtones et de créer des occasions 
pour qu'elles puissent croitre et 
devenir prospéres, 

Robert Nault, député de Ja circon- 
scription de Kenora-Rainy River 
dans l’Ouest ontarien, dirige Affaires 
indiennes et du Nord Canada. Il a la 
responsabilité de fournir, au nom des 
Premiéres nations et des Inuits au 
Canada, le cadre ct les outils néces- 
saires afin de relever tous ces défis. 

« A mon avis, pour Gtre pret a 
affronter l'avenir, nous devons con- 
tinuer de développer le secteur 
économique des Premieres nations et 
des Inuits, déclare le ministre Nault. 
Nous devons faire en sorte que les 
jeunes Autochtones aient un brillant 
avenir qui les attend, un avenir qui 
les encouragera a répondre d'cux- 
mémes A leurs propres besoins et qui 
leur offrira davantage d'occasions 
d'affaires. 

« Nous ne pouvons nous permettre 
de répéter les erreurs du passé. Nous 
devons mettre en place un climat 
économique qui permettra aux 
jeunes de cheminer sur la yoic du 
succés, et nous devons nous y mettre 
dés maintenant. » 

Le ministre porte une attention pa 
ticuliére & quelques statistiques con- 
vaincantes ayant trait aux jeunes des 
Premiéres nations ct aux jeunes 
Thuits. 

Dans les collectiyités autochtones, 
50 % de Ja population a moins de 
25 ans, une proportion qui augmente 
d'année en année. De plus, un nom- 
bre croissant de jeunes poursuive: 
des études_—_—postsecondaire: 


ifficile de stimuler le développe- 

ment économique en I'absence 
dune gestion efficace des affaires 
publiques, de partenariats bien ciblés. 
et. d'un accés au financement. 

A Ia téte de cette liste, Ja Premigre 
nation d’Osoyoas, qui vit dans la val- 
Iée de l' Okanagan, en Colombie~ 
Bnitannique, ajoute un autre élément 
essenticl: une détermination A toute 
épreuve. 

« Les Autochtones devraient pou- 
Voir Gtre maitres de leur destinée », 
ayoue le chef Clarence Louie, un. 
dirigeant dévoué a qui l'on doit une 
réussile retentissante. « Si une collec 
liyité se prononce en fayeur d'un pro- 
jet par voie de scrutin, pourquot irait- 
(on. 'enconitre de sa décision?, pour- 
suit-il. Il est temps que les Premiéres 
nations gérent leurs propres affaires. 


Laissons-les apprendre de leurs 
erreurs. D'ailleurs, n’est-ce pas 1a le 


mode d'apprentissage universel? 


SOC SNE 


Premiére nation dOsoyoos, experte en 


Corey Hill dirige maintenant Choosing (o Liye Healthy, le premier centre de santé du village d’Oshweken, 
dans une réserye des Six-Nations en Ontario. 


« thérapies paralléles », mais elle man- 
quait d’expérience pratique dans le 
domaine. Elle a commencé par acquénr 
une formation professionnelle dans le 
cadre du programme d'emploi et de for= 
mation de Grand River, qui reléve de 
Développement des ressources humaines 
Canada, C’est ainsi qu'elle a acquis ses 
connaissances en aromathérapie, dans les 


trailements la cre, les services d’esthé- 
tique ct Jes herbes médicinales. 

Une telle liste d’activités peut sembler 
bizarement hétéroclite dans une grande 
ville, mais dans 1a petite localité prés de 
Brantford of habite M™ Hill, il allait de 
soi qu’elle devrait se montrer competente 
dans un’ centain nombre de services con- 
nexes pour étre cn mesure d'attirer une 


clientéle vaniée_ 

« Jaime les gens, confietelle, et j'ai 
toujours aimé trayailler avec eux. » 

Tl lui faut néanmoins un solide plan 
d/affaires. Elle pourra en Gablir un grice 
8 V'aide du programme des Six-Nations 
New Credit Community Futures. Ce pro- 
gramme bénéficie de l'appui de 
V'Association nationale des socittés 


La femme d affaires cueille les fruits de sa ténacité 


autochtones de financement, qui favorise 
le développement des entreprises 
autochtones avec l'aide de douzaines de 
sociétés de financement autochtones dans 
tout le pays et de sociétés d'aide au 
développement des collectvités comme 
celle & laquelle M™ Hill s'est adressée, 

« Entreprise autochtone Canada, une 
initiative d’'Industrie Canada, m’a aidée & 
concrétiser mon plan d'affaires », ajoute 
M™ Hill. 

Impressionnée par son dynamisme et le 
séncux de sa démarche, Ja succursale 
Tocale de Ia Banque Royale lui consent 
un modeste prét de démarrage. En 1996, 
M™ Hill ouyre ses premiers locaux dans 
lun petit espace loué dans un centre com- 
mercial, 

Ilya deux ans, des bas prix, une clien- 
téle vanée et beaucoup d'tuile de coude 
Vont amenée au point od elle pouvait 
envisager de devenir propniéiaire. Mais 
un nouveau plan d'affaires solide ne 
Vempéche pas de connaitre « des hauts 
et des bas fréquents ». Elle obtient finale- 
ment un prét du centre de développement 
communautaire de Two Rivers, orga- 
nisme membre de l'ANSAF, mais c’est 
prix fort, car on considére qu'il s’agit 
d'un investissement a haut risque. 

« Is offrent un excellent service, con- 
State M™ Hill, mais leur taux d’intérét 
est tres élevé — plus de 12 %. Je mets 
beaucoup de temps & développer l'entre- 
prise parce que j'ai d’€normes frais 
généraux d payer et que je suis ici depuis 
deux ans seulement. » 

Cependant, M™ Hill continue de sui- 
vre des cours afin d’élargir sa gamme de 
services, et ses employés font de méme. 
En se langant en affaires, elle choisissait 
une Vie conforme au nom de son entre- 
prise, Choosing to Live Healthy, c’est-i- 
dire « choisir de Vivre sainement ». 

Et sa collectivité aussi sen porte plutot 
bien. 

« Ily ades jours od j’éprouve du stress, 
ayoue-t-elle, mais cela finira par rap- 
porter la longue. » 


livre pour renforcer le Savoir-faire des entreprises autochtones 


cio-E€conomique 


demeure |'objectif prioritaire 


Aujourd’hui, on compte plus de 
27 000 étudiants inuits et des 
Premiéres nations inscrits 4 divers 
colléges et universités au Canada. 

« Les jeunes Autochtones d’au- 
jourd’hui constituent la génération 
d’Autochtones 1a plus instruite 
jamais vue. Ils sont bien formés et 
fin préts se tailler une place dans la 
nouvelle économie mondiale dont le 
‘oir est le pivot, explique le mi- 
nistre Nault. En outre, je crois que le 
reste du pays, plus particulitrement 
le domaine des affaires, commence & 
prendre conscience de cette réalilé. » 

« Les entreprises comprennent que 
leur main-d’ceuyre et leurs consom- 
mateurs de demain comporteront une 
part notable d’Autochtones. Aux 
quatre coins du pays, le secteur privé 
et les gouyernements provinciaux 
saisissent maintenant le potentiel et 
les avantages de cet immense bassin 
de main-d’ceuyre ct travail 
€n Gtroite collaboration avec les col- 
lectivités autochtones », ajoute-til: 

En plus des diplémés collégiaux et 
universitaires aulochtones toujours 
plus nombreux sur le marché du tra- 
vail, es entreprises autochtones se 


les sphéres d’activité Economique et 
sont prétes d affronter la concurrence 
au sein de l'économie canadienne. A 
Vheure actuelle, plus de 20 000 
entreprises autochtones sont enre- 
gistrées au Canada. 

« De nombreuses collectivités 
autochtones cherchent des occasions 
daffaires et ne craignent pas d’af- 
fronter leurs concurrents, que ce soit 
4 l'échelle régionale ou interna- 
tionale. Auparavant, l'une des plus 
grandes difficultés que devaient sur- 
monter les entrepreneurs autochtones 
Gait d'obtenir du financement. 
Dorénavant, grace aux nouveaux 
programmes mis sur pied en collabo- 
ration avec le gouvernement du 
Canada, les entreprises autochtones 
peuvent se mesurer a d'autres entre- 
s dans le marché. 

Bien que les divers mécanismes de 
soutien financier, comme l'aide pour 


« La collectivité ne doit pas mettre 
ses membres sous Ic joug de la dépen- 
dance. Elle doit leur offrir d'intéres- 
santes possibilités et leur donner la 
chance d'acosder i l’autonomie. 
Prononoées par le chef Louie, ces 
paroles empreintes de détermination 
figurent en téte de chaque document 
que public I' Osoyoos Indian Band 
Development. 

Les idées du chef Louic, notamment 
celle de mettre les terres de Ja réserve 
en garantie, trouvent rarement pre- 
neurs au sein des collectivités 
autochtones. Maintenant que la 
Premiére nation d' Osoyoos exploite 
dix entreprises, notamment un éta- 
blissement viticole de premier ordre, 
M. Louie trouvait opporun de donner 
écho A soh mot d’ordre, soit inciter 1a 
collectivité a agir de son propre chef. 

Satisfait des réalisations accomplices 
par M. Louie, le Conseil pour l'avan- 
cement des agents de développement 


oblenir des capitaux de risque, aicnt 
permis aux entreprises autochtones 
de prospérer, le ministre admet 
quion doit faire davantage pour 
encourager le développement 
économique. 

« Les entreprises autochtones veu- 
Tent devenir de yéritables partenaires 
dans les projets de grande envergure, 
explique le ministre Nault, Les cal- 
lectivités inuites et des Premitres 
nations joueront d/ailleurs un role de 
premicr plan dans plusieurs grands 
projets d'exploitation des ressources 
naturelles qui commencent a prendre 
forme. 

« Alors, pourquoi ne béné- 
ficieraient-elles pas des avantages 
qui découlent, en régle générale, des 
investissements financiers? Non 
seulement seraient-clles gagnantes 
sur Ie plan financier, mais elles atti- 
reraient de nouveaux investissements 
ison de leur plus grande stabi- 


« Tous les paliers de gouverne- 
ment doivent travailler avec les peu- 
ples autochtones et le secteur privé 
afin que ce potenticl devienne unc 
réalité Nous devons dialoguer et 
cemer les partenanats et les initia- 
fives qui permettront aux 
‘Autochtones de participer davantage 
aux grandes initiatives régionales de 
développement économique ct den 
lirer profit », ajoute le ministre. 

Par ailleurs, M. Nault croit que les 
collectivités des Premitres nations 
pourront yéritablement répondre 
dvelles-mémes & leurs besoins 
économiques, certes en profitant de 
programmes et de politiques de sou- 
lien gouvernementaux aux entrepri- 
S€S autochtones, mais surtout en te- 
nant bien en main les rénes de leur 
destinée. 

= Lautonomie et l'exercice des 
pouvoirs sont la picrre angulaire 
pour batir des collectivités stables et 
autosuffisantes qui peuvent par- 
ticiper pleinement la croissance 
économique du Canada. Des 
recherches ont montré que lorsque 
les Premieres nations établissent des 
institutions qui s*hai 
culture, des colle 
fortes émergent », explique le mi- 
nistre. 

«Les 


collectivités autochtones 


autochtones lui a décemé le prix du 
promoteur économique autochtone de 
2000, Lors de la remise des prix. le 
chef n'a pu passer sous silence Ie fait 
quiil n'y a pas si longtemps, on n’au- 
Tait pas pu présager un tel retourne- 
ment de Ja situation. 

« En 1994,  W'instar de la plupart 
des collectivités aulochtones au 
Canada, notre Premiére nation n’ar- 
nvait pas A générer des recettes suf- 
fisantes pour surpasser les subyentions 
fédérales, expliquait-il, lors d'une con- 
ference tenue a Yellowknife. Quelle 
fierté de constater qu'aujourd’hui, & 
force de trayail, nos profits sont sept 
fois supérieurs d Ja contribution que 
‘NOUS Verse le gouvernement fédéral! » 

Formée d’environ 370 membres, fa 
Premiére nation exploite depuis plus, 
de 30 ans Ie vignoble Inkameep, situé 
A méme les terres de la réserve. Dés 
ors, Ia viticulture a marqué un tour- 
nant dans I’histoire de la Colombic~ 


devront administrer elles-mémes la 
gamme complete des programmes 
Tocaux qui touchent la vie quotidi- 
enne comme les programmes d’édu- 
cation, de services sociaux, de loge- 
ment et de transport. » 

« La fagon dont les collectivités 
autochtones structurent leurs gou- 
yernements et jettent les assises de 
leur capacité de fonctionner efficace- 
ment aura un effet A long terme sur 
leur viabilité et leur prospérité. Voila 
pourquoi nous avons appuyé plus 
d'une centaine de projets de ren- 
forcement des capacilés. mis en 
ceuvre I’an dernier dans le cadre de 
Rassembler nos forces: le plan d’ac- 
tion du Canada pour les questions 
autochtones », explique-t-il. 

« Le résultat de ces efforts est 
I'établissement continu de nouvelles 
relations entre les gouvernements od 
Ja Couronne ct les _ peuples 
autochtones ont totalement rectifié le 
tir de leurs interactions, leurs roles et 
leurs responsabilité. » 

« La Couronne et les peuples 
autochtones entretiendront toujours 
une relation, mais nous devons 
repenser notre réle pour que les col- 
lectivités autochtones _ mettent 
facilement en place leurs gouvemne- 
ments qui les rendront plus indépen- 
dantes et autonomes, dit-il. JTespére 
el Je m'attends & ce que ces inilia- 
lives ménent au fil du temps aides 
ententes d'autonomic gouvernemen- 
tale. Mais nous né pouyons attendre 
Ja signature de ces ententes pour 
faire avancer le dossier du sain exer- 
cice des pouvoirs 

« Nous devons trouver des moyens 
pour qu'Affaires indiennes et du 
Nord Canada soit prét et veuille 
appuyer le changement partout od le 
besoin et la yolonté de le faire se 
manifesteront, dit-il- 

« Par exemple, en trayaillant en 
troite collaboration avec les chefs 
de l'Alberta a la question de la 
responsabilité des gouvernements 
autochtones enyers leurs citoyens, 
ajoute le ministre, nous sommes en 
train de faire un virage important 
dans le dossier de la responsabilité 

« En Colombie-Britannique, nous 
avons préparé un atelier sur le ren- 
forcement des capacités pour nos 
agents en contact avec le public, qui 


Britannique. La qualité des raisins 
cultivés dans les champs d’Osoyoos a 
notamment acquis une réputation 
mondiale, facilitant ainsi la conclu- 
sion d'une alliance avec un négociant 
en yins. L’établissement viticole 
qu'on est & construire s’étendra sur 
une superficie de 540 matres camés. 
La collectivité d'Osoyoos a bon 
espoir que, d'ici A'deux ans, Ia pre- 
midre fabrique de vin autochtone sera 
en mesure de produire 25 000 cais- 
ses de vin et générera des recettes se 
chiffrant a plus de quatre millions de 
dollars. 

« Du début Ja fin, la Premitce 
nation a su adopter une attitude digne 
de mention, indique Chris Scott, agent 
de développement économique pour la 
Premiére nation d' Osoyoos. En effet, 
elle a fait montre de rigueur en appli- 
(quant les principes commerciaux. Il 
‘nous faut maintenant obtenir l"assenti- 
ment général A voir les collectivités 


avait été congu dans le but de solidi- 
fier les gouvernements autochtones 
de méme que les citoyens 
autochtones », soutient le ministre 
Nault. 

Le ministre estime que I'accés aux 
capitaux est Je principal obstacle & 
I'édification de I'économic 
autochtone. 

« Surmonter cet obstacle est essen- 
tiel pour créer des emplois et briser 
le cycle de dépendance qui existe 
encore dans trop de collectivités 
autochtones, affirme-t-il 

«En trayaillant ayec les gouverne- 
ments des Premiéres nations, des 
provinces et des territoires, le gou- 
yernement du Canada est déterminé 
Arelever ce défi, dit-il 

« Depuis l'année 2000-2001, j'ai 
réorienté les priorités de mon mi- 
nistére pour affecter 75 millions de 
dollars de plus au développement 
économique stratégique, somme qui 
sera de 100 millions de dollars l’an 
prochain. Ces fonds s'ajouteront aux 
budgets des initiatives qui soutien- 
nent la promotion du développement 
économique et la création d’emplois 
des Premiéres nations, ajoute Je mi- 
nistre, 

« Nous avons annoncé une initia- 
tive de 5 millions de dollars qui 
donnera des garanties aux entrepri- 
Ses el aux entrepreneurs aulochtones.. 

« Le Fonds de garantie con- 
tractuelle pour Autochtones s'appuie 
sur le savoir-faire des institutions 
financiéres autochtones qui connais- 
sent et comprennent le milieu des 
affaires autochtones. Ce fonds est le 
premier en son genre au Canada. » 

Somme toute, le ministre Nault a 
confiance en I’ ayenir. 

« La route sera longue, mais la 
destination en yaut la peine. Nous 
Sayons que nous recevrons des 
récompenses formidables si nous 
partagcons équitablement les possi- 
bilités et les outils de Ja réussite 
avec le plus de gens possible, 
déclare le ministre Nault avec en- 
thousiasme. En trayaillant en parte~ 
narial avec les peuples autochtones, 
les provinces, les territoires et le 
secteur privé, je suis conyaincu que 
nous pourrons batir un meilleur 
ayenir pour tous les Canadiens et 
Canadiennes,. 


viticulture 


autochtones exercer des activités dans 
Tesquelles elles sont passées maitres. » 

Lrexpertise de la Premiére nation est 
confirmée dans de multiples 
domaines : en plus d'échafauder des 
projets de sensibilisation 3 l’environ- 
nement forestier, ils ont pris les rénes 
d'un parc de véhicules de plaisance, 
d'une entreprise de construction, d’un 
club de golf et d'une résidence pour 
personnes gées. 

Lorsque le chef Louie s‘adresse 4 un 
auditoire non autochtone, il tent 4 peu 
pris ce discours: « Tout comme vous, 
nous avons le sens des affaires. Par 
conséquent, les buts que nous visons 
sont sensiblemment les memes que les 
vOtres = nous aspirons a un avenir 
meilleur od régne un seatiment de 
bien-€tre. Nous souhaitons yoir nos 
investissements fructifier afin de nous 
luiller une place dans I'Gconomie 
locale et nous frayer un chemin vers la 
liberté. » 
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N entrepreneur offre son EXpel tise al etranger 


Un homme d'affaires 
est d’avis que le 
milieu canadien des 
affaires doit engager 
le dialogue avec les 
Premieres nations 


avid Tuccaro est fort bien 
équipé en matériel lourd de 
[construction et il s'en sert pour 
bouleverser les mentalités. 

«Tl importe de plus en plus que le 
monde canadien des affaires entretienne 
des rapports avec les Autochtones », de 
dire homme d'affaires dynamique de 
For McMurray, originaire de la collecti- 
vité crie de Mikisew. « Autrefois, les 
Aulochtones élaient considérés comme 
des obstacles onéreux. Or les choses ont 
‘Evolué, et l'on nous considére maintenant 
comme des partenaires précieux. » 

M. Tuccaro a pris la téte du groupe 
des partenaires précieux. En effet, ses 
entreprises | Neegan Development 
Corporation et Tuc’s Contracting se 
sont associées 4 Synerude Canada, un 
acteur de premier plan dans l’exploita- 
tion des sables pétroliféres de 
T’Athabasca, dans le nord de 1’ Alberta, 
un projet qui représente plusieurs mil- 
liards de dollars. 

« Qu'il s'agisse d’énergie, de 
foresterie ou d’exploitation miniere, fait 
observer l'homme d'affaires de 42 ans, 
& mesure que les promoteurs avancent 
vers le nord, ils rencontrent des popula- 
tions autochtones de plus en plus nom- 
breuses. T6t ou tard, qu’ils le veuillent 
ou non, ils devront ouvrir le dialogue 
ayec les gens les plus touchés par leurs 
activités, » 

« Sinous ne profitons pas de la situation 
pour négocier avec les gens qui exploitent 
Tes ressources pris de chez nous, nous en 
Tessortirons encore perdants. » 

Etant donné ta bonne foi qui l'anime 
et le respect considérable dont il jouit 
parmi les siens, M. Tuccaro attire des 
auditeurs attentifs lorsqu’il prend Ja 
parole — sans rancoeur, mais avec fer- 
meté —sur de tels sujets. En 1991, apr’s 
une année passée A la présidence de 
Neegan, M. Tuccaro achéte I'entre- 
prise d’excavation et d'exploitation 
minitre a quatre Premiéres nations de la 
région, Il transforme cette entreprise en 
difficulté au chiffre d'affaires de 2 mil- 
lions de dollars en une société 
vigoureuse dont Je chiffre d'affaires 
s‘élevait i 10 millions de dollars I'an 
demier. 

Le personnel de Neegan se compose a 


Gareth Jenkins, 


70 Se d’Autochtones. Pour sa part, l'en- 
treprise Tuc’s Contracting, qui fournit 
eau et les camions-vidangeurs utilisés 
dans le nettoyage des déchets industnels 
et des eaux usées des chantiers, dispose 
d'effectifs 8 60 % autochtones ct d'un 
chiffre d'affaires qui a atteint 4 millions 
de dollars en sept ans. 

« Une entreprise ne peut plus simple- 
ment arriver, exploiter les ressources et 
repartir en laissant un trou béant dans la 
terre, affirme M. Tuccaro. Les ressources 
sont IA pour tous, mais (ous n’obtenaient 
pas leur part dans le passé, Ne nous don- 
nez pas Ja charité, donnez-nous du tra- 
vail. » 

Non seulement l'association de Neegan 
ayec Syncrude a-telle créé de l'emploi, 


— 


Cop Hill exploite un centre de santé prospered a Oshweken, en Ontario. 


mais elle a permis a Neegan d’accroitre 
ses connaissances dans des domaines tels 
que le relévement des normes de sécu- 
nité. M. Tuccaro veut gérer son entrepnise 
selon des normes internationales, et cela 
lui vaut de nouveaux projets en 
Nouvelle-Zélande, od les collectivités 
avtochtones maories ont fait appel a lui 
pour l'aménagement d’espaces commer- 
ciaux 

« Dans bien des cas, la réalité des 
groupes aulochtones de par le monde 
C'est qu'ils disposent des terres, mais ne 
posstdent pas les compétences de ges- 
tion nécessaires pour conclure une 
entente, explique l'homme. d'affaires. 
Certains projets sont _ tellement 
imposants qu'il faut compter de 5 410 


r 


années pour en assurer le bon fonction- 
nement. » 

« Par le passé, de grosses multina- 
tionales Venaient acheter des terres et 
tout ce que les propnétaires autochtones 
retiraient de Ja transaction c’étaient des 
emplois subalternes. » 

C'est pourquoi M. Tuccaro propose 

d’aider A mettre au point une approche 
de gestion & long terme pour ses clients 
maoris, qui ont, selon lui, des objectifs 
semblables & ceux des Premieres nations 
de l'Alberta, 
La majonté des Autochtones que 
j/ai rencontrés aimeraient pouvoir par- 
ticiper 4 'Gconomie nationale et mon- 
diale », indique-til 

M. Tuccaro fait preuve d'une détermi- 


irecteur général de Neegan, et David Tuccaro debout a cété d’un camion de terrassement de l’entreprise 


nation prodigieuse qui Ii a valu une 
atiention nationale; il posstde des 
sociGtés de consultation en environ- 
nement, de fabrication de meubles et 
dlautres entreprises. 

Outre le courage individuel néces- 
saire, les jeunes, croit-il, ont besoin 
qu'on leur ouvre l'accé’s aux outils de la 
réussite, Et la clé c'est, d’abord et avant 
tout, l'éducation. 

« Les dinigeants des collectivités des 
Premitres nations doivent se vouer pas- 
sionnément A la cause de 1'éducation, 
conclut-il. L’économie connait des 


changements d'orientation, des hauts et 
des bas, des essors et des crises, mais si 
nos jeunes sont instruits, ils pourront 
toujours se débrouiller. 


J'avais trimé dur pour les autres, 


le moment etait venu de travailler pour moi. » 


Corey Hill a quitté son emploi éreintant de 
soudeuse pour ouvrir un salon d’esthétique 


et un centre de santé. 


n s'est rendu comple que 
Corey Hill était une jeune femme 
déterminée lorsqu’elle s'est présentée & 
un cours de soudure 4 1’dge de 17 ans 
Elle était la seule Autochtone et la 


seule femme os sa SES £ ee uenter 


le collége technique de Guelph, en 
Ontario. On ne savail trop ce qu'elle 
était venue faire Ja, jusqu’au jour ot 
elle avail acquis la formation voulue 
pour décrocher un emploi a la Six 
Nations Natural Gas Company. 


Apres plusieurs années passées 
pratiquer le métier de soudeuse, 
MI Hill surprend de nouveau toute la 
collectivité mohawk de Grand River, 
en Ontario, en quittant son travail. 

« Les licenciements se multipliaient 
‘A la compagnie de gaz, raconte la 
femme d'affaires de 29 ans. Je me 
suis dit qu’aprés avoir trimé dur pour 
les autres, le moment était venu de tra- 
vailler pour moi 
Suite en page 11 


L’Anokiiwin Training Institute ouvre ses portes 


[es temitoires autochtones du Canada 
-gorgent de denrées précieuses telles 
que Jes gisements de pétrole et de gaz et 
les mines dor et de diamants, Or pour 
assurer le développement Economique 
durable, rien ne vaut le développement 
des compéiences et la création d’emplois, 

Elaine Cowan a bati toute sa carritre: 
SUF Ce principe immvable. L’Anokiiwin 
Training Institute, son école sise & 
Winnipeg, a formé plus de 1 000 éléves, 
dont un bon nombre ont ensuite trouvé 
du travail par I'entremise dune agence 
sacur, I Anokiiwin Employment 
Solutions. 

« Nous sommes passés par-lA », 
indique M™ Cowan, femme di affaires 
ojibway qui, en 1999, a éé hononée du 
titre de femme entrepreneure de l'année 
par la Women’s Business Owners of 
Manitoba. « Nous avons été élevés dans 
Ja collectivité autochtone, et nous avons 


€U nous-mémes A surmonter plusieurs 
obstacles. » 

Comme Je montreat les statistiques et 
les faits de Ia vie courante, les obstacles 
sont considérables et ne font que s'ac- 
croitre, Le taux de chOmage est beaucoup 
plus élevé dans les collectivités, 
‘autochtones que dans le reste de la 
société canadienne, et, toutes proportions 
gardées, il y a deux fois plus 
d’Autochtones que de non-Autochtones 
qui occupent des emplois suballemes. 

Autre fait significatif, la population 
autochtone, qui s’éléve 41,4 million, est 
beaveoup plus jeune que celle de 
Vensemble du Canada. Au demier 
recensement de 1991, 621 500 Autoch- 
tones étaient en age de travailler. Il y en 
aura 300 000 de plus en 2006. 

« On fait de gros efforts pour 
‘embaucher des candidats autochtones 
qualifiés, mais le probléme maintenant 


est qu'on se les arrache », fait observer 
M™ Cowan. « Je pense que toute cette 
question exige une approche trés créa- 
tice. Tl y a une foule d’Autochtones en 
chOmage ct trés peu de recruteurs qui 
S'intéressent & ce réseryoir de main- 
d'auyre. » 

L’Gducation et la formation sont 
€vidernment essentielles & Ja résolution 
du probléme du chémage. Sur ce plan, 
les collectivités autochtones ont un écart 
considérable & combler, puisque seule- 
ment la moitié de leur population a ter- 
miné des études secondaires, compara- 
tiyement aux trois quarts de la population 
canadienne, 

Linnoyation dont parle M™ Cowan. 
doit s'exercer, selon elle, dans Ie 
développement des compétences et le 
placement. C’est cette idée qui l’a 
‘amenée fl s’associer a un partenaire en 
1995 pour fonder ce qui est devenu 


V'Anokiiwin Group, entreprise qui 
‘comple maintenant des bureaux et 
40 employés a Thompson et & Winnipeg, 

« Jusque-Ia, j!avais surtout travaillé 
dans le secteur public comme directrice 
de la formation auprés des collectivités 
autochtones du Manitoba », raconte la 
femme d’affaires, qui avait 66 d V'emploi 
du ministére des Affaires du Nord du’ 
Manitoba et de la Régie de I'énergie du 
Manitoba. « Mes nombreuses années 
d'expérience dans le domaine m’ont per- 
mis d’adopter des formules créatrices & 
Végard du développement des ressources 
humaines. Je demandais souvent a une de 
mes collegues s'il n'était pas préférable 
de délaisser l'approche générique en 
faveur d'une approche trés personnalisée 
axée sur les besoins individuels. » 

Les méthodes de formation de 
V’Anokiiwin adaptent les techniques d’ap- 
prentissage des adultes en général aux 


modes d’apprentissage propres aux cul- 
tures des différents groupes aulochtones 
Teprésentés par les participants. Des sages 
autochtones prennent part aux activités, 
des programmes, et les évaluations se 
fontau sein d’un « cercle de pantage » 
qui renforce l’orientation communautaire 
du processus d!apprentissage. 

Les cours de formation en gestion et en 
informatique sont parmi les plus popu- 
Taires, mais l'Anokiiwin offre aussi de la 
formation professionnelle dans le fonc- 
tionnement de machineric Jourde, dans la 
conduite de camions et en menuiserie. En 
région, les emplois sont souvent rattachés 
All Secteur des ressources et exigent des 
‘competences dans les métiers de la con- 
struction, dans Je tourisme et I'h6tellerie, 
ainsi que dans les soins de santé. Dans 
Jes centres urbains, on recherche surtout 
des competences techniques e( adminis- 
tratives. 


| 


Les sociétés 
- de financement 
- autochtones offrent de 


‘Nouveaux débouches 


S‘outiller pour 
réussir en affaires 


ILS projets d'entreprises aulochtones, 
ont longtemps sembI€ iméalisables 
aux préteurs de premier rang. 

Au Yukon, en 1985, celle réalité a 
fayorisé Ia création de la société de 
financement autochtone (SFA) Dana 
Naye Ventures, qui préte non seulement 
de l’argent, mais aide ses clients & dres- 
ser leur plan d'affaires, leur offre des 
conseils de gestion, met de l'avant des 
ateliers et maintient un programme d’af- 


faires 2 I'intention des jeunes 


Ce n'est lA qu'un exemple parmi les 38 
SFA du Canada qui prétent en moyenne 
jusqu’a 250 000 '$ Ja fois tout en four- 


| nissant un soutien administratif. 


| miéres armes dans le doma 


Les besoins qu'on visait A combler 
sont criants. Comme Ja Loi sur les 
Indiens ne permettait pas aux préteurs de 
prendre les biens de réserve en garantie, 
les banques ne disposaient d'aucune 
sécurité sur les préts concédés aux 
Autochtones. Ainsi, si un entrepreneur 
autochtone devait foumnir une garantie 
suivant les modalités du contrat, il 
n’obtenait presque jamais un contrat de 
construction, méme sur les terres des 
Premiéres nations. Aprés deux ans de 
collaboration, 1’Association nationale 
des société de financement aut 
et Affaires indiennes et du Nord C: 
ont instauré le Fonds de garantie con- 
tractuelle pour Autochtones. Bient6 
en cuyre A l’échelle nationale 
fournira une garantie de participation 
des marchés et aidera les entreprises et 
les entrepreneurs aulochtones  surmon- 
ter les obstacles hérités du passé. 

« L’anticle 89 de la Lai sur les Indiens 
stipule qu'un préteur ne peut se rendre 
dans une collectivilé autochtone pour 
saisir des biens », —_explique 
Scott Drummond, directcur du bureau 
de Vest de I'Association nationale des 
sociétés de financement des 
autochtones, 4 Toronto. 

« Alors, dans les années 50, le gou- 
vernement fédéral a commencé 
accorder directement des préts aux 
entreprises Or, 
des fonctionnaires fédéraux 


autochtones. 


qui 
allouaient des préts et non pas des pré- 


teurs de métier. Puis, au’ milien des 
années 80, Emploi Canada, Affaires 
indiennes et du Nord Canada et Industrie 
Canada ont uni leurs efforts pour eréer 
les sociétés de financement autochtones 
“Nous allons vous donner les fonds dont 
yous avez besoin, disaient-ils. et yous 
serez responsable de les préter. 

La condition préalable A ce soutien 
lditionnel, bien sir, c'est que les SFA 
ent une meilleure comprehension de la 
situation des entrepreneurs autochtones 
el des obstacles auxquels ils font face 
lorsqu'ils cherchent des capitaux pour 
combler leurs besoins. 

« Si nous comparons notre (aux d’ac- 
ceptation des demandes de prét A celui 
des banques, nous constatons qu’il est 
beaucoup plus élevé,_affirme 
M. Drummond. Toutefois, nous 
nlamoindrissons nos risques qu’d la 
toute fin du processus. Nous prétons 
Vrargent, mais nous le surveillons de 
pres. Les grandes banques s’exposent 
peu de risques et comptent plusieurs 
clients, tandis que nous nous trouyons 
dans une situation diamétralement 
opposée. 

« Pour compenser une perte moyenne 
de 5 % sur les préts, nous attribuons une 
part du risque au client en exigeant un 
taux dlintérét plus élevé. A Vheure 
actuelle, ce taux s'éltve Q) environ 
11,5 %, poursuit-il. Contrairement \ 
nous, Jes banques utilisent une formule 
dloctroi de préts qui leur permet de 
la moitié de In valeur totale des 


Pl 
| biens afin de ne rien perdre enti¢rement, 


fait observer M. Drummond. Nous ne 
prétons pas qu’a des gens que nous con- 
naissons, Notre approche est beaucoup 
plus personnelle, car nous prenons toute 
la collectivité en considération: » 
Lorsque M. Drimmond a fait ses pre- 
ie iLy a dix 
ans, les banques ne youlaient pas con- 
clure d'ententes avec les Premitres 
nations {moins d’oblenir une garantie de 
Ja part d!Affaires indiennes et du Nord 
Ganada. Selon lui, Jes temps changent, 
tout comme la mentalité de certains hauts 
dirigeants du milieu financier. 
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